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FORMATION CONTINUE

‘apprentissage par
(( Ll’expérience a existé

de fout temps. Il est
au centre de la «culture du mé-
tier», qui n’a pas aujourd’hui
disparu. Tradition académique
oblige, une des caractéristiques
du systeme éducatif francais fut
la mise de c6té des aspects for-
mateurs de I'expérience au profit
d’une primauté de la théorie sur
la pratique, des savoirs théo-
riques sur les savoirs d’action, de
la connaissance sur les compé-
tences. Il faudra attendre les an-
nées 80 pour assister a une prise
en compte explicite des « acquis
expérientiels » dans les deux
formats classiques de validation
d’une part les diplomes délivrés
par I'Etat, d’autre part les «clas-
sifications » issues de la négocia-
tion des partenaires sociaux.
Au ftravers de la promulgation
progressive depuis 1985 de
textes législatifs et contractuels,
la VAE est devenue progressive-
ment une pratique sociale recon-
nue. La loi de modernisation so-
ciale du 17 janvier 2002, véritable
point d’'orgue de ce mouvement,
en fait une voie de qualification
et de formation a part entiére. On
reconnait enfin officiellement que
ce qui compte, ce ne sont pas les
lieux, les circonstances et les mé-
thodes d’apprentissage, mais les
savoirs effectivement appris par
des individus dont ils peuvent ap-
porter la preuve de leur maitrise.
[...] La démarche ne se réduit pas
a la seule fonction de certification.
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Tant au niveau de la formation
qu’a celui de la gestion des res-
sources humaines, elle ouvre en
effet des perspectives nouvelles.
On ajoutera qu’au niveau des
personnes, en reconnaissant les
acquis d’expérience tant de leur
vie professionnelle que sociale et
personnelle, la VAE les valorise,
concourt a la gestion de leur itiné-
raire, et a la construction de leur
identité». '

C’est ainsi que Bernard Lietard,
professeur honoraire au Cnam
ouvrait le 24 janvier 2013 la ma-
tinée de réflexion co-organisée
par I'Afref (Association frangaise
de réflexion et d’échange sur la
formation) et l'université Pierre et
Marie Curie sur la VAE.

De nombreuses manifestations,
rencontres, colloques, ont mar-
qué l'an dernier les 10 ans de
la VAE. Cette nouvelle initiative
présentait I'intérét de ne pas ré-
duire la VAE a un simple disposi-
tif parmi d’autres de la formation
continue, ni non plus a un simple
mécanisme d’acquisition d’'une
certification professionnelle.
C’était I'occasion de revenir sur
les véritables enjeux qui ont
conduit a I'élaboration de cette
loi, et de rappeler quelques évé-
nements qui ont déterminé les
obstacles et les réticences que la
VAE suscite encore aujourd’hui.
C'était aussi l'occasion de ré-
fléchir a l'usage de ce droit au-
jourd’hui et & son intérét autant
pour l'individu qui en use que pour
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I'entreprise qui peut utilement in-
citer ses salariés a en user.

Le contexte de 1998

En mars 1998, Lionel Jospin
Premier ministre nomme Nicole
Péry secrétaire d’Etat a la For-
mation professionnelle, puis, en
novembre de la méme année,
secrétaire d’Etat aux Droits des
femmes et a la Formation pro-
fessionnelle aupres de Martine
Aubry ministre de 'Emploi et de
la Solidarite.

La nomination d’'un ministre en
charge de la Formation profes-
sionnelle suscite des attentes y
compris chez les parlementaires
qui pressent Nicole Péry de revoir
la loi Delors de 1971. Nicole Péry
souhaitait justement,-et elle I'a af-
firmé dans ce qu'on a appelé le
« livre blanc » publié par son ca-
binet en mars 1999-, respecter la
procédure qui avait été inaugurée
par 'accord national interprofes-
sionnel de 1970 et la loi de 1971
Elle souhaitait que les partenaires
sociaux négocient tout d’abord un
nouvel accord avant de légiférer.
« Je souhaite que la conduite
du processus de réforme s’ins-
crive pleinement dans la culture
dynamique de la concertation et
de la négociation collective qui
caractérise ce domaine de la vie
économique et sociale de notre
pays ».

Mais les partenaires sociaux
n’étaient pas disposés a ouvrir
une négociation sur la formation
professionnelle alors qu’ils étaient
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en discussion entre la loi Aubry 1
(13 juin 1998) et la loi Aubry 2 (19
janvier 2000) sur les 35 heures.
En outre, un grand nombre de lois
était en attente d’étre discutées
au Parlement, et le cabinet du
Premier ministre recommandait
de procéder autant que possible
par voie de décret.

On ne serait pas complet sur
cette période si I'on ne citait pas
les journées Formation Emploi du
CNPF & Deauville en novembre
1998 sur la gestion des compé-
tences. Aprés avoir organisé un
grand inventaire mondial avec
et pour ses partenaires, le CNPF
avait a cette occasion posé sa
doctrine nouvelle en matiére de
gestion des compétences et de
reconnaissance des qualifica-
tions. Un article paru dans Les
Echos le 12 octobre 1998 montre
bien & quel point la question de
la legitimité de I'Etat & délivrer
des diplémes professionnels ris-
quait d’étre totalement remise en
cause.

« [..JDe I'Etat, le CNPF n’attend™

rien [...], si ce n'est « quil ne
9éne pas la mise en ceuvre »
de la logique de compétences.
Les différentes interventions,
qui ont ponctué les journées de
Deauville, ont bien montré qu'il
voulait s’émanciper de la tutelle
publique, le CNPF allant jusqu’a
revendiquer, au nom des parte-
haires sociaux, « la maitrise d’ou-
vrage d’une politique de qualifica-
tion professionnelle », au niveau
hational et interprofessionnel. »

Quatre mois plus tard, le livre
blanc de Nicole Péry s’achevait
sur ces lignes :

« La question de I'adaptation des
titres et diplémes aux besoins des
entreprises, comme celle de 'ac-
tualisation des référentiels d’activi-
te et de certification, ne seront pas
résolues a travers des comporte-
ments de client a fournisseur, mais
par un véritable partenariat. Notre
systeme de construction et de
rénovation des diplémes est plus
performant et plus rapide que celui
de nos voisins allemands pourtant
souvent montrés en exemple mais
nous avons sans doute des pro-
gres a faire pour améliorer encore
lefficacité des structures tripar-
tites de conception et d’actualisa-
tion des titres et diplémes.

Il reste également du chemin &
faire ensemble entre tous les par-
tenaires, ministéres, représentants
des employeurs, représentants
des salariés pour articuler les dif-
férentes certifications de maniére
a les rendre complémentaires et
compatibles, chacune gardant sa
spécificité. Le chantier de la ges-
tion des compétences est ouvert.

Il reste un autre chantier a en-
treprendre : celui des conditions
d’acquisition et de reconnaissance
de la qualification professionnelle
en l'an 2000 et au-dela. »

Pourquoi la VAE ?

Le diagnostic général contenu
dans ce livre blanc faisait appa-
raitre que prés d’'un actif sur trois
ne possédait en 1995 aucun titre
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ni aucun dipléme sinon le certifi-
cat d’études primaires.

Ces 30 % dactifs auxquels il
convient d’ajouter probablement
ceux qui étaient titulaires du seul
BEPC (devenu brevet des col-
léges) couraient donc le risque
d’'une grande précarité en cas de

perte d’emploi. Et méme a d’autres
niveaux, le fait de n’avoir en poche
qu'un titre d’ « ingénieur maison »
ne garantissait absolument pas de
retrouver un emploi de ce niveau
en dehors de 'entreprise qui vous
l'avait accordé.

Pour autant, peut-on dire que tous
ces actifs qui avaient de longues an-
nées d'activité professionnelle der-
riere eux étaient sans qualification ?
L'enjeu était dés lors a la fois so-
cial et économique : Etait-il juste
de ne reconnaitre aucune qua-
lification a ces hommes et ces
femmes d’expérience ? L'éco-
nomie de la France pouvait-elle
faire I'impasse sur ce gisement
de qualifications professionnelles
non reconnues, non certifiées ?

Les « VAE d’avant »

La reconnaissance des qualifica-
tions acquises par I'expérience
ne date pas de 2002.

La loi du 10 juillet 1934, qui dé-
finit encore aujourd’hui les régles
d’accés au titre d’ingénieur, sti-
pulait : « Art. 8. Les techniciens
autodidactes, les auditeurs libres
des diverses écoles, les éleves
par correspondance, justifiant de
cinqg ans de pratique industrielle
comme techniciens, pourront,
apres avoir subi avec succés
un examen, obtenir un dipléme
d’ingénieur. » Le titre d’'ingénieur
DPE (diplémé par I'Etat) est en-
core en vigueur aujourd’hui.

La loi du 26 janvier 1984 sur I'en-
seignement supérieur reconnait
quant a elle que « les études, les

expériences professionnelles ou
les acquis personnels peuvent étre
validés, dans des conditions défi-
nies par décret, en vue de l'accés
aux différents niveaux de l'ensei-
gnement supérieur». Cette vali-
dation « 1985 » appelée ainsi du
fait de la date de son décret d’ap-
plication, est
non seulement
encore en Vi-
gueur mais
elle a été éten-
due a tous les
niveaux d’en-
seignement
par la loi de

2002. Elle est
encore large-
.................. ment utilisée
dans l'ensei-

gnement supérieur et parfois com-
binée avec une « VAE 2002 »

La loi du 20 juillet 1992 relative
a la validation d’acquis profes-
sionnels pour la délivrance de di-
pldmes, appelée communément
« VAP 92 » permettait a I'individu
de « demander la validation d’ac-
quis professionnels qui pourront
étre pris en compte pour justifier
d’une partie des connaissances
et aptitudes exigées pour I'obten-
tion d’'un dipléme de I'enseigne-
ment technologique».

Le livre blanc de Nicole Péry ob-
servait en mars 1999 que : « la va-
lidation des acquis professionnels
ne concerne pour l'instant que les
diplémes délivrés par les minis-
téres en charge de I'Education na-
tionale et de I'’Agriculture. D’autres
ministeres se lancent dans la
validation des acquis, comme la
Jeunesse et les Sports (décret du
22 février 1999). Mais dans I'état
actuel de la réglementation, cela
suppose de modifier le texte d’un
décret chaque fois qu’un ministére
veut introduire la « VAP» dans son
systeme de diplébmes. C’est une
procédure pas a pas».

Pourquoi une nouvelle VAE ?

L’Education nationale se serait
volontiers contentée de modifier
ses deux décrets de 1992. Elle
aurait admis que le ministére de
I'Agriculture et celui de la Jeu-
nesse et des Sportq fassent de
méme. Elle n’était pas fondamen-
talement opposée a ce que sa
procédure de validation puisse
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aboutir a la délivrance totale du
diplébme : aprés tout c’était les
parlementaires qui s’y étaient op-
posés en 1992. Mais I'idée que la
VAE puissent concerner d’autres
dipldmes ou titres que ceux dont

)i _elle revendiquait le monopole

de la délivrance Iui était insup-
portable. On verra plus loin que
I'Education nationale ne s’est pas
battue contre I'extension de la
VAE dont elle partageait I'objectif
social. Mais elle craignait qu’une
ouverture de la VAE a d'autres
dipldomes délivrés par d’autres
ministéres, instances publiques,
parapubliques ou privées ne ba-
nalise ou ne dévalorise la marque
Education nationale des diplémes
de I'enseignement technologique.
Plusieurs raisons militaient donc
en faveur d’une nouvelle VAE :
En premier lieu bien entendu le
fait qu’un tiers des actifs n’avait
aucune qualification négociable
sur le marché du travail.

En second lieu la volonté d’ou-
vrir cette voie d’accés aux autres
diplébmes et titres que ceux de
I'enseignement technologique au
sens strict du terme.

En troisieme lieu, la nécessité
de prendre en compte les com-
pétences acquises en dehors de
expérience strictement profes-
sionnelle. (La loi de 1984 recon-
naissait « les études les expé-
riences professionnelles et les
acquis personnels » ; la loi de
1992 était en quelque sorte reve-
nue en arriére).

Enfin la volonté d’ouvrir la pos-
sibilité d’obtenir la totalité du di-
pldme par la validation des acquis
de I'expérience.

Mais pourquoi inventer un nou-
veau droit si I'on ne peut pas re-
pérer les dipldmes ou les titres,
les comparer et pouvoir choisir ?

Le paysage du systéme fran-
cais de certification en 1998
Tout le systeme frangais de cer-
tification professionnelle reposait
sur l'article huit de la loi 71 577
du 16 juillet 1971 qui stipulait no-
tamment :

« [Les titres ou diplémes d’ensei-
gnement technologique] sont ins-
crits sur une liste d’homologation ;
cette inscription est de droit s’ils
sont délivrés par le ministére de
I’Education nationale »



Pouvoirs publics Initiatives Partenaires sociaux
privées
Education Emploi et solidarité Agricul- Autres Organismes Commissions
nationale ture minis- de formation, paritaires nationales
téres4 grandes écoles, pour I'emploi
associations, etc. (par branche
professionnelle)
° emploi santé Affaires ° o o o
sociales
CPC CPC o ° CPC o . o
° commission technique d’homologation °
687 diplomes Titres Titres Titres Titres Titres 706 titres 300 CQP environ
professionnels 320 18 11 450 210 niveaux V a I (2)
| de niveau V environ environ 73% niv. III et +
al
556 422/an | 41 000/an | 36 000/an | 12 000/an | 55 000/an | 29 000/an 36 300/an 6 500/an
‘ (1) (3)
1 (1) Ne sont pas comptabilisés dans ce chiffre les DESS (1200), les Miage, les MSG, les MST,
\ ni,au niveau secondaire, les DMA A, BMA, BT, les baccalauréats technologiques
| (2) Nombre estimé pour 1997 (215 en 1996)
(3) idem (3231 en 1996)
(4) Dont : Défense : 190 titres / 9000 dipldmés ; Jeunesse et Sport : 5 titres / 10000 diplémés ;
Artisanat-Ch.métiers : 6 titres / 3000 dipl6més

(Tableau extrait de « La formation professionnelle, diagnostic, défis et enjeux » mars 1999)

On peut voir ainsi dans le tableau ci-
dessus que :

- L’Education nationale est & I'évi-
dence le premier ministére par le
nombre des diplomes profession-
nels délivrés par an, cette supé-
riorité tenant essentiellement au
monopole de fait qu’elle possede
en formation initiale.

- L’Education nationale, 'Emploi,
I'Agriculture congoivent leurs di-
plémes au sein de commissions
professionnelles  consultatives
comprenant des professionnels.
Mais les titres du ministere de
'Emploi et les dipldomes de I'Agri-
culture doivent étre examinés par
la commission technique d’homo-
logation (CTH) avant de pouvoir
étre publiés. La commission d’ho-
mologation examine aussi les
titres que Iui soumettent les orga-

nismes privés. Enfin le paysage™

des certifications se compléte
par des certificats de qualification
professionnelle créés de maniére
paritaire par les partenaires so-
ciaux.

Au total on peut observer une
inégalité de traitement entre les
diplémes de 'Education nationale
qui bien gqu’homologués de droit
ne figurent pas dans la liste d’ho-
mologation et les autres titres ou
dipldmes soumis au controle de
la commission.

Comment dés lors un candidat
a la VAE pouvait-il choisir le di-
plome ou le titre lui permettant
de valider son expérience ?

Les représentants de la branche
de l'aide a domicile avaient inter-
pelé le cabinet de la secrétaire
d’Etat sur lintérét quiils portaient
au projet de loi sur la VAE mais
aussi sur leur difficulté a choisir
le « bon » dipldme accessible aux
personnels peu ou pas qualifiés de
leur secteur. lls avaient repéré la
mention complémentaire au BEP
Carriéres sanitaires et sociales
de I'Education nationale, le Cafad
du ministére des Affaires sociales,
et l'assistant de vie aux familles
que le ministere du Travail — & ce
moment-la regroupé avec les af-
faires sociales- venait de créer a
'AFPA. lis faisaient observer que
les ministeres devaient dialoguer
entre eux avant de créer des certi-
fications conduisant sensiblement
aux mémes métiers.

Quels moyens de les comparer ?
Comment, en fonction de son ex-
périence et de son projet, choisir
tel diplome plutét que tel autre ?
La CTH reste en outre dans une
logique de certification sanction-
nant des parcours de formation.
La liste d’homologation on I'a vu
ne contient aucun dipléome de
'Education nationale ni aucun




titre d’ingénieur. Il _n’existe donc
jusqu’en 2002 aucun moyen de
recenser et de comparer l'en-
semble des diplémes ou titres

professionnels.

L2 VAE a dgj3
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La nécessité

d’un répertoire national

Pour ouvrir la validation des acquis
de I'expérience a tous les titres et
tous les dipldmes professionnels
il fallait donner aux candidats a la
validation le moyen de se repérer
dans l'ensemble des certifications
professionnelles accessibles. La
nécessite d'un répertoire natio-
nal des certifications profession-
nelles (le RNCP) est donc appa-
rue comme une des conditions a
l'ouverture de la VAE. Mais figurer
dans un répertoire suppose de ré-
pondre a un certain nombre de
conditions. D’autre part, pour que
ce répertoire soit interministériel et
interinstitutionnel il convenait d'in-
venter aussi la structure chargée de
le gérer. La création de ce répertoire
et de la commission nationale de
la certification professionnelle ont
réveillé les craintes de 'Education
nationale refusant la comparaison
de ses diplémes avec les autres
diplémes et titres « créés par des
officines », et n'acceptant pas que
la CNCP en gestation puisse avoir
un roéle de « haute autorité » supra
ministérielle. A l'inverse, elle a sus-
cité la crainte chez des organismes
parapublics ou privés, les chambres
de commerce par exemple, que
leurs diplédmes ne soient considérés
comme faisant doublon avec tel ou
tel « dipldbme d’Etat » et ne soient
de ce fait exclus du futur répertoire.
On voit bien que les enjeux al-
laient bien au-dela de ’'aménage-
ment ou la modernisation d’une
voie d’accés aux diplomes. C’est
tout le systéeme frangais de cer-
tification professionnelle qui se

transformait et changeait pour-
rait-on dire de logique.

On passe en 2002 d’une logique de
réglement d’examen a une logique
d’évaluation des compétences.

...... Lesapports

nouveaux de
la loi de 2002
Appuyée sur
ce nouvel ou-
til que consti-
tuait le RNCP
et sur la com-
mission natio-
nale des cer-
tifications pro-
fessionnelles
chargée de
son élaboration et de son orga-
nisation, la VAE introduisait cing
nouveautés essentielles :

- Elle n’est plus un simple régle-
ment d’examen mais un droit ins-
crit dans le code du travail.

- Toutes les certifications inscrites
au répertoire national sont acces-
sibles par la VAE.

-Les compétences acquises
dans l'expérience extra profes-
sionnelle peuvent étre prises en
compte.

- La durée minimale d’expérience
exigée est ramenée de cing a
trois ans.

- Le jury peut délivrer la totalité du
dipldome.

La VAE aujourd’hui

En 2011, prés d’un actif sur
quatre est au mieux titulaire
du brevet des colléges. Le
risque de précarité en cas de
chédmage qui concernait un
tiers des actifs en 1995 est en-
core bien présent aujourd’hui,
le risque de chdémage s'étant
aggravé du fait de la crise éco-
nomique. Pour Pindividu, la
VAE est plus que jamais un
moyen de sécuriser son par-
cours professionnel, pour uti-
liser les termes qui ont cours
aujourd’hui. L’'accord national
interprofessionnel du 5 octobre
2009 raffirme : « La validation
des acquis de I’expérience est
une des modalités d’obtention
d’une certification profession-
nelle (...). Elle constitue a ce
titre un des outils de la sécu-
risation des parcours profes-
sionnels ».
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A qui profite la VAE
aujourd’hui ?

La brochure Dares analyses
n°091 du mois de décembre 2012
intitulée « La VAE en 2011 dans
les ministéres certificateurs »

- .nous fournit les indicateurs sui-

vants :

« Depuis la mise en place du dis-
positif en 2002, le nombre total
de personnes ainsi certifiées par
la voie de la VAE s’éleve a prés
de 230 000. »

« En 2011, environ 65 000 dos-
siers de candidatures a un titre
professionnel délivré par un certi-
ficateur public ont été jugés rece-
vables a la validation des acquis
de l'expérience (VAE). 51 700
candidats se sont présentés de-
vant un jury en vue de ['obtention
de tout ou partie d’un titre ou d’un
dipléme et, parmi eux, environ
30 000 candidats ont obtenu une
validation totale. »

Pour une démarche individuelle
réputée lourde et difficile ce sont
des résultats quantitatifs plutot
encourageants. Il conviendrait
d’y adjoindre les VAE pratiquées
par les autres organismes « va-
lideurs » non ministériels ayant
un titre inscrit au RNCP. Mais il
ne semble pas qu’il y ait d'étude
produite sur ce sujet.

La formation professionnelle
continue profiterait dit-on d’abord
aux nantis, ceux qui sont déja
formés. La VAE ne peut pas étre
accusée du méme défaut : 54.8%
des diplémes présentés sont des
diplédmes de niveau V, 17,6 % de
niveau 1V, 26,2 % de niveau llI,
1,3 % de niveau Il et enfin 0,1 %
des diplédmes de niveau I.

Quant aux dipldmes les plus déli-
vrés en 2011, ils concernent, pour
la plupart d’entre eux, le secteur
de l'aide a la personne a I'excep-
tion du bac pro secrétariat.

La VAE aurait-elle donc répon-
du a son objectif de donner a
ceux qui sont le plus éloignés
de la qualification un premier
viatique pour le marché du
travail ? Les données rassem-
blées ci-dessus semblent le
démontrer.

La VAE est-elle vouée a rester
une démarche individuelle ?
Dans sa version de 2003 l'ac-



cord national interprofessionnel
présentait la validation des ac-
quis de I'expérience comme une
démarche individuelle. En 2009,
dans l'accord général du 5 oc-
tobre, les partenaires sociaux
introduisent la notion de VAE col-
lective

Art. 128 : « Les démarches col-
lectives engagées par les en-
treprises et les initiatives indivi-
duelles des salariés et deman-
deurs d’emploi doivent étre en-
couragées ».

Art.129 : « Les parties signa-
taires du présent accord consi-
derent qu’il est essentiel que les
branches professionnelles met-
tent en ceuvre des démarches
collectives de développement
de la VAE. Ces démarches doi-
vent étre de nature a favoriser
l'acces des salariés a une certi-
fication professionnelle, en parti-
culier ceux ayant été confrontés
a un déficit de formation initiale.
Outre les actions d’information et
de sensibilisation, seront recher-
chés, a cet effet, les dispositifs et
meéthodologies adaptés, notam-
ment d’accompagnement, de po-
sitionnement et d’évaluation des
acquis au regard des référentiels
concernés, de mise en ceuvre de
parcours individualisés et modu-
larisés facilitant I'acces aux certi-
fications visées ».

« VAE : de 'intérét

de jouer collectif »

Ce titre est celui d’'un article de
Laurent Gérard dans la revue
Entreprise et Carrieres numéro
1129. On ne peut que recom-
mander la lecture de cet article
aux responsables des ressources
humaines, aux directeurs de la
formation, voire dans de plus
petites entreprises aux chefs

d’entreprise eux-mémes. |l sera”

peut-étre de nature a lever les
préventions qu’ils ont encore vis-
a-vis de la validation des acquis
de I'expérience de leurs salariés.
Comme toute action de forma-
tion continue dipldmante ou
qualifiante, la mise en ceuvre de
la validation des acquis de I'ex-
périence fait craindre aux em-
ployeurs de « former pour les
autres ». Une fois que mon sala-
ré aura acquis une compétence
reconnue ne va-t-il pas étre tenté

de la faire valoir auprés d’un de
mes concurrents ? Une fois obte-
nue une qualification certifiée, ne
va-t-il pas demander un change-
ment d’indice, une augmentation
de salaire ? Ces craintes ne sont
pas nouvelles et I'on peut com-
prendre qu’un chef d’entreprise
hésite a se lancer dans une opé-
ration de VAE collective concer-
nant toute une catégorie de per-
sonnel. Le risque n’est pas nul
encore que rien dans les accords
interprofessionnels ou dans la loi
n’en fasse une obligation. Pro-
fessionnaliser son personnel
c’est peut-étre prendre un
risque, mais celui-ci est-il plus
grave que celui de perdre une
compétence collective ?
L’article d’Entreprise et Carriéres
fait référence aux travaux de la
consultante Isabelle Cartier sur
les politiques de VAE collective
de huit grands comptes. Les
propos qui lui sont attribués de-
vraient étre de nature a rassurer
la plupart des directions : « Aux
dires des managers des diplémés
parla VAE, les employeurs ayant
mis en place une démarche col-
lective constatent unanimement
qu’il y a un avant et un apres
VAE, a savoir une remobilisation
indéniable du salarié a son poste
de travail. Conscient et rassuré
sur sa compétence, le « jeune »
diplébmé prend plus d'initiatives
et est davantage force de pro-
positions ; il est plus apte a se
projeter dans [l'avenir, accepte
mieux le changement et s’adapte
plus facilement... Le salarié est
d’autant plus compétent que
son sentiment d’efficacité per-
sonnelle est renforcé. L’impact
sur sa productivité, ou plus lar-
gement sur sa performance,
semble indéniable. ».

La VAE est un droit au service
de la promotion individuelle.
Elle peut étre aussi un incom-
parable outil de gestion prévi-
sionnelle des emplois et des
compétences au service d’une
stratégie de professionnalisa-
tion collective.

Michel BLACHERE
conseiller Afdet

ancien membre du Cabinet
de Nicole Péry.

La Commission nationale
de la certification
professionnelle (Cncp)

La CNCP a été mise en place dans le cadre de la
loi de modernisation sociale du 17 janvier 2002,
parallélement a la VAE.

Elle est chargée en particulier d'établir et
d'actualiser le répertoire national des certifications
professionnelles (RNCP). Elle est composée de
représentants de I'Etat, des partenaires sociaux,
des conseils régionaux et de personnalités
qualifiees.

Le RNCP recense & la fois des diplémes d'Etat,
certains certificats de qualification professionnelle
(CQP) et des certifications d'organismes prives.
Depuis 2007, toutes les certifications inscrites au
RNCP doivent pouvoir étre accessibles par

la VAE. Inversement, certaines certifications

sont accessibles par la voie de la VAE sans pour
autant figurer au RNCP. C'est le cas notamment
de certains CQP. L'accés & ces certifications par
VAE ne donne alors pas droit aux dispositifs tels
que le congé VAE.
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