ofl
Sy

Centre!Inffo



https://www.ressources-de-la-formation.fr/?opac_view=-1

Donnez-vous les moyens
de construire votre stratéegie
compétences

v,

US ECOUTER,
s MIEUX VOUS CONSEILLER

Ve Sentre Inffo

Consultez notre offre thematique sur
www.centre-inffo.fr/produits et services

RENSEIGNEMENTS
contact.commercial@centre-inffo.fr

ol :
o centre-inffo.fr

Presse - Edition - Formation - Conseil - Evénements


https://www.centre-inffo.fr/offre-formation-produits-services/offre-centre-inffo-par-thematiques
mailto:contact.commercial%40centre-inffo.fr?subject=

Afest
Bilan et perspectives

Dix ans aprés les premiéres expérimentations et six ans apres
I'inscription de I'action de formation en situation de travail (AFEST)
dans le Code du travail, ol en sommes-nous ?

Pour répondre a cette question, ce dossier réunit un ensemble de
ressources documentaires sur ce qu'est 'AFEST et sur sa mise en
ceuvre. |l présente des outils utiles pour la mise en place de cette
modalité de formation, des retours d’expériences d’entreprises et un
éclairage surdes actions menées dansles Régions etal’international.

La Documentation de Centre Inffo a réalisé ce dossier documentaire
a l'occasion de la Master class « AFEST : Bilan et perspectives »
organisée par Centre Inffo le 25 septembre 2025.

Centre Inffo met également a votre disposition des ressources
complémentaires sur le portail www.ressources-de-la-formation.fr.

Et pour continuer a vous informer, vous pouvez consulter et vous
abonneranotreveille consacrée al’AFEST surle portail documentaire
de Centre Inffo.

Le département Documentation
Centre Inffo

ol

E——y N
Centre!Inffo

ressources-de-la-formation.fr

© CENTRE INFFO


https://www.ressources-de-la-formation.fr/
https://www.ressources-de-la-formation.fr/index.php?lvl=cmspage&pageid=15&id_rub_veille_categ=378&opac_view=-1

Publicité Centre Inffo - ©Crédit photo shutterstock

FORMEZ-VOUS ET RENFORCEZ
VOTRE PROFESSIONNALISATION

VEE Centre INffo

Qualiop Formation intra et inter-entreprises

P

A distance, en présentiel

Consultez notre offre thematique sur
www.centre-inffo.fr/produits et services

RENSEIGNEMENTS
contact.commercial@centre-inffo.fr

‘.

= centre-inffo.fr



https://www.centre-inffo.fr/offre-formation-produits-services/offre-centre-inffo-par-thematiques
mailto:contact.commercial%40centre-inffo.fr?subject=

p.6 Diagramme du régime juridique de I'AFEST
DGEFP. Délégation générale a I'emploi et a la formation professionnelle, janvier 2023

p.7 Fiche 20-4 : Action de formation en situation de travail (Afest)
In : « Les Fiches pratiques du droit de la formation », 27 février 2025

p.8 Une Afest de I'Afpa aide les TPE/PME a recruter
Laurent Gérard
Le Quotidien de la formation, 9 juillet 2025

p.9 L'Afest, au coeur de la transformation du site Thales de Pont-Audemer
Valérie Grasset-Morel
Inffo formation, n° 1095, 1¢-14 avril 2025, pp. 28-29

p. 11  Les GEIQ expérimentent la « VAE inversée »
Mariette Kammerer
Le Quotidien de la formation, 7 octobre 2024

p. 12 L'AFEST, une modalité pédagogique sous-exploitée ?
Karine Sautereau ; Sandra Enlart ; Cecilia Mornata
Inffo formation, n° 1077, 1¢-14 juin 2024, pp. 24-25

p. 14  Analyse dans le cadre de I'AEFA. Développer une offre autour de la formation en situation de travail
Raphaélle Pienne
Inffo formation, n°® 1074, 15-30 avril 2024, p. 15

p. 15 La FEST, une modalité de formation aux finalités multiples
Raphaélle Pienne
Le Quotidien de la formation, 27 mars 2024

p. 16  Les certifiés référents AFEST sont d'abord des concepteurs
Laurent Gérard
Inffo formation, n° 1064, 15-30 novembre 2023, pp. 28-29

p. 18  Une exploration de la formation en situation de travail, en Europe et ailleurs
Vincent Joseph
Inffo formation, n° 1050, 15-31 mars 2023, p. 15

p.19 REPERES BIBLIOGRAPHIQUES

Sélection arrétée le 12 septembre 2025

Dossier réalisé par Catherine Quentric, chargée d'études documentaires,
Centre Inffo c.quentric@centre-inffo.fr

Avec la contribution de Claudia Manuel de Condinguy, gestionnaire de systémes d'information c.condinguy@centre-inffo.fr

Mise en page : Bettina Pedro, Valérie Cendrier, Centre Inffo.

Magquette : Claudie Carpentier, Centre Inffo.

ressources-de-la-formation.fr

© CENTRE INFFO


mailto:c.quentric%40centre-inffo.fr?subject=
mailto:c.condinguy%40centre-inffo.fr?subject=

g "L-GE LG ] 9oIMe,] B SeauuonusW JINSING 3] N0 (1STHY S8| JUOp) L-€1L €9 "1 S[OIE,| B SBRUUOHUSW UOJELLIO) 8P SUOHIE S3] ‘JUBSYIR SED 8] ‘}8 Juswaubedwodoe un pusidwod adualadxa,| ap sinbae sap uonepijea ap sinodled a7 §€1€9 11 °He
m jonpo.d 8JX8ju0d SJOY SQUILLIBYEP JUSWBIANUS 8439 Jusieunod sinquie Ss| Juop s9sipiepue)s uolelsald aun aijg Jnad au | S34y,| WP Juswiasny *(gg Anajeslpul ¢ 9 84a)4o) asudanus us
m  [1an2de,| JasLIoAR} Ja UoHewIo) ap auajuabul,| « 3IINKSU0I-03 » Jnod sanbiwiouodg-0190s saieuaped ap Neasal uos asijiqow aJiejesaid a| ‘|leAes) ap UOKEN)IS Ua UolewIo) ap sapoliad sap Jusuuaidwod suone)said ss) anbsio] . o.zm
g "« dollen » gHent [EUOHEN [1UBIDJOY 8] SUBP J'ABIL D |-0L€9 "Y "ME, B S3le}ap JuOs |-LGE9 ] S[olLle,| & SpuuohuaL sallejejseld sa] allejsijes JusAlop sjonbxne |-9}.€9 ] BJoIe,| B SRUUORUBW SBIRIO / SO M
<
£
N [AeiL 9,638 1-2£€9 7 'Me
m ‘sosludasjus sap saidne z-¢| €9 ~7 9oIMe,| 9P Segulje BLWISIO) }8 SWIIXNSP XNe SanAg.d UoHew.o) ap Sg)jepou s8] Jioanowold ap 0DdO.| & Jusiedde |1 ‘.G |-ZEE9 7 K., 8P SBWd} XNy o 212689 Y M .6 ‘9-2€€9 €176 " ‘M
['Aei] "0 ¢-}-28€9 1 Me] sjwixoid ap 8018S 9p i e
*1 "Me] sauejes oG ap suiow ap sasudaijus sap 891JaUaq Ne | S34Y UOIBULIO) 8P UOIJOE,| 3p a1ped 8 suep saasodxa sasuadap sap (09d0) seauajedwod ap anajesado,| Jed abieyo us asug « | 19 38foid ap abejojid ap ‘18suod Lheees M
-UOIJeWLIOULP ‘SAPNIDP SIRS | = 9-¢€€9 1 'We
uoljeuuIo} ap Uonoe.,| 8p Lonesieal e| e 1o abejuow
ne ‘uoijdeouod k| e SaUIS)X9 SINOJUOI S }10S U |I,nb 1onb “|-g1£9 *7 "Me,| ap suolIpuod xne sjwnos sed juos au uolysanb ua saljqnd sinadueuly sa| £ « auldjuUl » }S3 ,Z Z-€-€1€9 " ME,| 9P Suas ne « unajew.soy » 8| anb anbsio . (4299 "7 Me)
(1dOINYND uoneayia)) s)end [eUCHEN [UBI}RY Jed snusjel SaIg)ud ap 9Seq €| NS 1A IS || ¢ |-LGEY ] S|oIHe,| B Spuuousw sinajesuadsip sawsiuebio sap ajued jiey 1-91€9 “] "Me
alleje)sald o] ‘« BUIBYXD » 189 ,Z Z-6-€1£9 "0 Me,| P SUSS Ne « Inajewlo} » 3| anbsio| 18 (HdIA4 ‘lo[dwa 8jod ‘D@9 ‘suoifay 1e13 “HidD ‘00d0) 1-91£9"7 ‘He,l e suuoiuaw soygnd sinajesado sa) Jed agoueul) }S8 UOJeWIO} 8p UOHIE,| anbsio «
(UILLIB)EP JUBINJOP UN & 80UBIYHRI SUeS) « Jueqoid Juawa|d Jno} » Jed Inajesuadsip 3] Jed aayysn( a1y@ J1op sinodled 3| Juesodwiod UolewIo} 3p UONDE,| A UOHes]|eal e mv.mmw%%.“ ..“M
S3910UIYIP 3139 JuaAnad sinaosueuyy sa Jed abieya ua asud ap suolpuod s3] ‘sanbifobepad saoinossal sa| anb Isule sanbjuysay jo surewny suakow saj ‘anbiBobepad sinoased 9] Juesodwos uoijewrIo) ap sajijepow s3] UoJaS 1-€1€9 'Y He
"S9UISBOU0D SINSOUBUI XNE }3 S8J[B[oJaUS] XNe ‘Uskow o} Jed ‘uolewo) ap suoloe,p Jnajesuadsip a] Jed $8|qISSa00e senpual Juos sinodsed np uolesiueblo,| B SaAe|a) SUOHBWIOJUI S8 2-€1£9°Y 'Me
“aIAInsInod g}ieuly e| ap paebal ne sajusuipad 8119 JUSAIOP S3LIEJES SAP UOIEN(EAR,p Sanbiuyds)
19 S9POYIOL S8 "S|SIUSPLUOD JUOS SNUBY]O SJE}NSDI S37 PJeBd UOS B 21AN0 UD Sasiw Sa|jauuolssajoid uoien|ead,p sanbiuyds) }@ SSPOYIoW SAP ‘@IAN0 UD 3siw In3| e Judwajqe|eald ‘Quiiopul Juswgssaidxa }sa lejes a7 « €72zl 1 'He
*0}9 | Jueuaidde,| ap Juswauuonisod « jueuaidde,|
lpu soseyd sop | Jou Juatiiaidiliod ssjaugsip seseljd say ap sulosaq xne ajqejsnle awweiBoid un,p uonexid « INSJELLO; JIPNP a)|iqiuodsip | ap uonesiuebio
e ! Inajew.o} un,p uoljeubisaq « leAel} S SINEUNWLLOD B| 3P UOIIESIIISUSS « |IBABI) 8P JUSWAUUOIIAUS |
E » SOJURSIp sesEld uoenys ua sty (B8 op sajjonjuaAg uonedepy (<) « (« 1BSS3] & J10Ip » UN,p 301018X3,P SHIqIssod) [IeAeI} ap Suoenyis sap olliqeste; op suopipuoy - | |
JInajewio} [ausjod np uonen|eA3 (<) . uojewo} 8p uonoe,| Jnod Jafojdap e selIAFOe Sep uojeulwIsIeq : 9)lunpioddo,p ansoubei( «
) « (S90UBI3)01) SO9SIA Saaud)adwod sap uoneubisaq «(<=) a)IAIRe,| ap asAjeuy : sablqo abessed ap sjujod : LUOJJBLLLIOJ 8P SUOLjOB
\A&J A\n/ $9S 8 Jo UONIE,| 8P INOJNE (SII0SSE SjUBLLIBPUSI J8 S)0I) UOISaD ap SUoKEN)IS Sep alinisuod ap jeulad Sap Jijjienaoe qu EMEM@SM:
* L 1 uwﬂ anueieb ajjen (Seous)edwiod sep juswaddojansp oj) jolqo insj e Jsjosyea. Saj Jnod sejoslipul Jo S8jo8IIp - 2inbyuoa sed jss,u inb
sabieyd sap Isufe Janoje,p jo uoneindwi,p sjujod sap JouluLsep ap jueyswusd (« ainaLigixe auesed » « Juejsixa » un suep ade(d JoAnoJ
(s)eouaizjoy  ayApoe, op Saoei) aun) [auLoj 81ped un ‘aliey 89 4nod ‘4o Inj jjoup a7 Juswabeuew np aibgiess aun e Jaibgjuls yop [SIHV.7 Juswwejou Jiop SV, T
®%® @80 e ©
"UOJJOB,| JUBN[OUD NO Jusuuolel Inb uonewo e| ap sinboe sap sanbiyioads suonen|eAd saq ®
" [leABJ} B JUSWBUUOIIAUS,|
: sabessnualdde sa| Jayol|dxe,p 1 JapI|OSU0D ap Ulje uojenyis s asiw anbeyd ap sinboe s3] }8 SUoNes|[eal S3| ‘Snpusjje s8] 81)us SHEd? S| JasA|eue,p 18 Janlasqo,p Juspawiad suep sajuasald $891n0ssal
Inb ‘|leAesy ap uonenyis el ap saul sjuswaubiasus sa| sanbibobepad suly sep € asi|in & Seaulsep J8 [IBABI) 3 UOIENYIS US SASIW Sap Sa)oulsIp ‘sanlxa|ja) saseyd ap aoed ua asiw e ® S8 ‘esldaijus,| 8p jxejuod 2-6-61£9 0 ‘Me
9] : JUEJSIX8,] UO[aS BjuBNbesUd
! 8]eJ0jn} UOOUO) BUN JadI8Xa JueAnod Jnajewriof un,p ajqeleaid uoneubisap e ® sujow no snyd juoure
) ) ) aaIuabul aun a)1SSe29U
: sanbibobepad sul sep e Jejdepe, ‘Jueayod seo a| ‘uinod [1eAel) ap d}IAI3Oe,| ap asAjeue,] ©) 1S4V aun,p ebejuow 87
: XNEJUSLIEPUO) S)UBN}ISUOD SJjenb ewjujw e PUsIdWod | S34Y,] SSJUBAINS SUOIIIPUOI XN aileySI)es Jop djuepuodsaliod 9)i|epow e| ap dJAND Ua asiw e| ‘] S34V,p uoneayienb e| Jjorsdal assind uoijoe,| anb Jnod
"abessiuaidde,p uonenys e| ainJjsuod Jnod uoijewLIoy ap djijepow aun,p uoljeulwaiop el asoddns jo @
sanbiBbobepad saainossal saq @ sanbjuya} }o sutewny suakow sag @ 7 anbibobepad sinoaied un @ 1-€1€9 'Y "He
s [We¥+H-d] sauesodwos aspenb e uojeuwoy ap uojoe,q jouuoissajold yijoafqo un aipursje,p Juepawaad anbibobepad sinoased un swWod JuLdP 8s"* 2-€1€9 7 Me
g
z_w_ me,__,n_w .ﬂu :ﬁ uoljewioj ap uoipoeq 1-€1€9 1 'He
~ |leAel] np apod
TSI « 1834V » anbifobepad ayijepojy e uoewoy ap uonoe,| ap swwelbelq np suopisodsig
xa

1}°UOljeWIO0)-B|-9P-S32IN0SSDAI
Od4dNI JUINID ©



EXTRAITS DES « FICHES PRATIQUES DU DROIT DE LA FORMATION »

Janvier 2025

Fiche 20-4 : Action de formation en situation de travail

(Afest)

20-4-1 MODALITES PEDAGOGIQUES DE L'AFEST

L'action de formation en situation de travail s'articule autour
de l'alternance de deux séquences :

- une mise en situation de travail aménagée a des fins
didactiques;

- une séance réflexive animée par un tiers.

SEQUENCEMENT TEMPOREL DE UAFEST

‘ Phase ‘

REALISATION

> Mise(s) en situation
>Phase réflexive

> Evaluation des acquis de compétences
et ou connaissances du stagiaire
>Phase réflexive

> Analyse de lactivité
> Désignation d'un formateur

@© Centre Inffo e Les fiches pratiques du droit de la formation e Livre 2 » Edition 2025

20-4-2 MISE EN (EUVRE DE LAFEST AUTOUR
DE TROIS PHASES

La réglementation décrit un séquencement temporel des
trois étapes clés d'une Afest :

Les phases réflexives ont pour objet d'utiliser a des fins
pédagogiques les enseignements tirés de la situation de
travail. Elles doivent permettre d'observer et d’analyser les
écarts entre les attendus, les réalisations et les acquis de
chaque mise en situation dans l'objectif de consolider et
d’expliciter les apprentissages. Ces phases sont distinctes
des mises en situation de travail.

La réglementation ne prévoit pas de durée minimale, ni

maximale d'une action de formation. La durée varie donc en

fonction de la situation de travail réel observée, des savoirs
et savoirs-étre a maitriser.

Art. D6313-3-2 du Code du travail

Décret n° 2018-1341 du 28.12.18 (JO du 30.12.18), art. 1

Source : Guide « Formations multimodales - Attester la réalisation
de l'action de formation », octobre 2019

POSSIBILITES DE FINANCEMENT DE L’AFEST PAR LES OPCO

A l'instar des autres actions de formation, ['Afest peut ouvrir
droit a un financement de la formation professionnelle. Les
dépenses suivantes peuvent ainsi étre prises en charge :

- l'ingénierie et les frais pédagogiques ;

-la rémunération du bénéficiaire de laction et les frais
annexes si la formation se déroule hors du lieu de travail ;

- la formation et la remunération du formateur-tuteur s'il est
interne a 'entreprise ;

- les frais pédagogiques du prestataire.

Les Opco ne disposent pas d'une enveloppe financiére
dédiée a UAfest. Ils interviennent dans le financement
des Afest lorsqu’elles sont mises en ceuvre dans un des
dispositifs qu'ils financent : plan de développement des
compétences des entreprises de moins de 50 salariés, contrat
de professionnalisation expérimental. Chaque conseil
d’administration paritaire des Opco a la responsabilité de
définir ce qu'il prend en charge et a quel niveau.

20-4-3 CONTROLE DE LA REALITE D'UNE AFEST

Les opérateurs de compétences finangant les actions de
formation, notamment dans le cadre du plan de développement
des compétences des entreprises de moins de 50 salariés,
peuvent demander aux employeurs ou aux prestataires de
formation, au titre du contrdle du service fait pour les actions
qu’ils financent, tout document complémentaire permettant
de s'assurer de la réalité de l'action de formation suivie par le
stagiaire.

Pour les séquences d'Afest en particulier, il s'agit par exemple
des éléments suivants :

- phase amont : la fiche de poste permettant de décrire les
séquences de travail préalablement choisies par le formateur
ou le réféerent Afest pour donner lieu a des mises en
situation, complétée par un faisceau de preuves telles que
la désignation du formateur/tuteur, l'information réalisée
aupres des stagiaires, etc. ;

- phase de réalisation et phase aval : la grille d'observation
ou tout autre support numérique ou analogique permettant
de démontrer la réalisation de la phase réflexive ainsi que le
support d'évaluation des acquis du stagiaire.

Source : guide « Formations multimodales - Attester la
réalisation de l'action de formation », octobre 2019

Pour le reste, on se reportera aux précisions apportées au sujet
de la FOAD (voir PARAGRAPHE 20-3-3) .

RESSOURCES DOCUMENTAIRES SUR L’AFEST

Centre Inffo réalise une veille quotidienne sur cette thematique
sur https://www.ressources-de-la-formation.fr

Vous pouvez également visionner le webinaire « Afest : point
d'étape sur son cadre juridique » sur YouTube et consulter le
dossier documentaire « Afest » proposant de nombreuses
ressources documentaires sur ce dispositif, sa mise en ceuvre et
son financement sur https://www.ressources-de-la-formation.fr

Enfin, est toujours consultable I'enquéte menée par Centre
Inffo en 2022 aupreés des financeurs publics pour inventorier
les initiatives et modalités de financement dédiées a |'Afest :
https://www.ressources-de-la-formation.fr

Source : Centre Inffo

EN SAVOIR PLUS

« Controle de la réalité d'une action de formation
(voir FICHE 18-3)

- Controle de service fait et éléments de preuve
(voir FICHE 18-8)

« Actions Afest dans les programmes régionaux :
https://www.centre-inffo.fr/site-regions-formation

- Contrat de professionnalisation expérimental
(voir FICHE 31-7) (voir FICHE 31-9)

ressources-de-la-formation.fr
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LE QUOTIDIEN DE LA FORMATION

9 juillet 2025

¥ Une Afest de I’Afpa aide les TPE/PME a recruter

Par Laurent Gérard

1128 demandeurs d’emploi ont été recrutées
en CDI, CDD ou alternance suite a une
opération d’Afest menée par UAfpa a la
demande de Pole emploi et France Travail,
depuis 2022.

« Cette mise en ceuvre d’Afest permet de faire se
rencontrer des demandeurs d’emploi qui n’auraient
pas postulé sur un emploi avec des entreprises qui
n‘auraient pas recruté ce demandeur d’emploi »,
explique Sophie Valaitis, directrice nationale de
l'exploitation de U'Afpa, pour présenter le parcours
pédagogique que l'agence a construit en réponse a
un appel d'offres de Pole emploi lancé en 2022 et qui
court jusqu'a juillet 2026 [1].

Métiers flous

Objectif de Pole emploi : Favoriser I'emploi des
demandeurs d’emploi aux profils atypiques ou peu
lisibles, sur des emplois difficiles a pourvoir, des
métiers « flous » et difficiles a caractériser, alors
méme que ces demandeurs d’emploi étaient non
identifiés sur ces emplois.

Obligations de U'Afpa : aller vite, créer des situations
apprenantes en quelques jours, couvrir 120 métiers
types, intervenir sur tout le territoire, et « fabriquer »
une Afest simple pour lUentreprise, le tuteur et
l'apprenant.

LAfpa a donc formé 200 consultants Afpa a ['Afest
(avec C-Campus), et les a outillés avec un Pack Afest
« qui permet de contextualiser rapidement et de
rapprocher plusieurs métiers ». Elle a transformé
en situation apprenante les mises en situation
d’'apprentissage des 120 métiers cibles, et digitaliser
ses contenus pour intervenir partout.

Ingénierie et action

France Travail et UAfpa ont ensuite proposé aux PME
qui avaient déposé des offres de POEC/POEI a Pole
emploi un processus d’'accompagnement constitué
de deux forfaits : un forfait 1 d’'ingénierie sur 3 a 4
jours (analyse de l'activité de travail, identification
du tuteur mentor formateur de lentreprise,
construction de situations apprenante), et un
forfait 2 d’action (mise en ceuvre des situations de
travail dans l'entreprise ; animation des séquences
réflexives tripartites : mentor, entreprise, intervenant
Afpa, apprenant ; bilan).

700 entreprises

Bilan a ce jour : 700 entreprises ont joué le jeu,
46 % sont des TPE de moins de 10 salariés, 51 %
sont des PME entre 10 et 250 salariés. Depuis
2022, 53 % des entreprises sont des industrielles,
21 % appartiennent au secteur des services aux
particuliers, 14 % a la construction... En 2025, on note
une forte mobilisation de l'industrie qui a elle seule
compte 86 % des Afest en cours.

1189 personnes ont suivi le forfait 1, et 1128 d’entre
elles le forfait 2. Ce faible taux d'abandon fait dire a
Sophie Valaitis qu’ « une Afest commencée est une
Afest réussie ». Le bilan en termes d'insertion des
personnes est positif, compléte Sophie Valaitis, car
74 % des personnes sont en contrat de travail (CDI ou
CDD ou Alternance) aprés l'Afest. La force de |'Afest,
explique-t-elle, c'est le cumul d'apprentissage par
imitation, par le retour du tuteur et avec prise de
recul.

1. Ce marché a été notifié en juillet 2022, sa premiére mise en
ceuvre date d'octobre 2022, il a été reconduit en avril 2025
pour un an de juillet 2025 a juillet 2026.
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L'AFEST, AU CCGEUR DE LA TRANSFORMATION
DU SITE THALES DE PONT-AUDEMER

Valérie Grasset-Morel

Inauguration
Pont-Audemer

22 janvier 2025

Thales inaugure son centre de compétence en cartes électroniques en Normandie.
Tout & gauche : Dominique Redureau, responsable du centre de compétences.
Tout & droite, Thierry Charleux, responsable du site de Pont-Audemer.

Une technique
de fabrication
de cartes
consistant
& poser et
souder des
composants
électroniques
directement
& la surface
d’un circuit
imprimé.

Certificat
de qualification
paritaire de
la métallurgie.

es premiéres cartes électroniques
a haute valeur ajoutée produites par
le site Thales de Pont-Audemer sont
sorties en janvier 2025. Une trentaine
d’'opérateurs assurent les tdches sur
cette premiere ligne de production
de composants montés en surface (CMS)}, et des
vagues successives de sept & dix apprenants
les suivront une fois certifiés, en vue de l'ouverture
de la seconde ligne en octobre 2025.
En 202I, le groupe de technologies et de défense
a engagé une démarche visant & pérenniser
les activités de son site normand historiguement
reconnu pour sa production de cartes Sim.
“A la fois pour faire face & la transition entre la Sim
amovible (rSim) et 'adoption progressive des Sim
embarquées directement dans les smartphones
et appareils connectés (eSim), et pour répondre
a la demande accrue des secteurs de I'aéronau-
tique et de la défense, un programme a été lancé
en janvier 2023”7, détaille Dominique Redureau,
directeur du centre de compétences des cartes
électroniques de Thales Pont-Audemer. Objectif :
“Transformer Pont-Audemer en un site de pro-
duction et d’assemblage de cartes de circuits

imprimés dits PCBA (printed circuit board assem-
bly), sans pour autant abandonner la production
de cartes Sim et EcoSim.”

Le groupe a investi un peu plus de 30 millions
d’euros pour réaliser cette transformation sur plu-
sieurs années, dont IO consacrés & la formation
des salariés qui choisissent de se reconvertir dans
la fabrication des cartes électroniques. lls sont
accompagnés dans la préparation du CQPM?
OI30 (monteur-cdbleur de circuitimprimé équipé)
et de la certification IPC (/nstitute of printed cir-
cuit), permettant le contréle et la retouche éven-
tuelle des cartes. Sur les 300 collaborateurs du
site, plus de 60 sont aujourd’hui affectés & la pro-
duction PCBA.

“Pour élaborer ce programme de formation, nous
avons mis en place un groupement de six parte-
naires : quatre sites de Thales et deux organismes
de formation, I'lfca - un organisme des métiers
de l'industrie et de la logistique - et le Gréta
Portes-Normandes, qui coordonne le groupe-
ment”, indigue Dominique Redureau. L'usine est
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épaulée par des experts-référents situés sur
les sites de Cholet (Maine-et-Loire), qui produit
des cartes électroniques depuis plus de trente
ans, et d’Etrelles (llle-et-Vilaine). Cette opération
de formation reconversion bénéficie du disposi-
tif “FNE Relance Industrie” mis en ceuvre par
I'Opco 2i.

Des “radars de compétences”

Le directeur du centre de compétences et son
équipe ont commencé par identifier les métiers
nécessaires a I'activité PCBA sur la base de I'exis-
tant & Cholet. Les “radars de compétences” qu'ils
ont élaborés leur ont permis de présenter ces
métiers-coeurs aux collaborateurs lors de sessions
collectives, et de les aider & évaluer les aptitudes
a acquérir pour changer de métier. “Ces volon-
taires sont ensuite envoyés un ou deux jours
a Cholet dans le cadre d’un dispositif Vis ma vie,
pour leur permettre d'échanger avec des opéra-
teurs qui travaillent sur des lignes de production
CMS et de découvrir in situ ces métiers”, relate
Lucie Marcinkowski, responsable des ressources
humaines du site, en charge du projet de forma-
tion et des recrutements.

L'étape suivante consiste & consolider leur vo-
lontariat en leur proposant des tests d’aptitude
(précision du geste) et & des entretiens avec
le management et les ressources humaines. “/I
faut non seulement susciter I'envie des collabo-
rateurs, mais également ne pas cacher qu'une
telle reconversion représente un gros investisse-
ment personnel pour des salariés qui parfois, fa-
briquaient des cartes Sim depuis vingt-cing ans”,
souligne la RRH. C'est pour cette raison que I'in-
génierie pédagogique déployée par le Gréta est

DEUX PARCOURS AFEST

En amont, les salariés bénéficient d’'un accom-
pagnement au changement du Gréta grdce
a l'intervention d’une troupe de théatre,
notamment.

Trois mois de formation théorique et pratique
au sein d’une salle de formation équipée de sept
postes de cablage sur le site de Pont-Audemer.
Quatre mois d’Afest sur le site de Cholet.

En amont : mises a niveau informatique et
électronique.

Quatre mois d’Afest pour un conducteur de ligne
et six mois pour un technicien méthode process.

LE GRETA EN FIL ROUGE Q

Le Gréta Portes-Normandes intervient a plusieurs titres dans
la transformation du site Thales de Pont-Audemer. D’abord sur
I'ingénierie de formation et pour faire le lien entre les six membres
du groupement de partenaires aux cultures trés différentes.
“Désormais, nous sommes plutét sur I'ingénierie pédagogique
pour s’assurer de la bonne articulation du calendrier des forma-
tions avec les contraintes de production du site, et pour que
les parcours soient les plus linéaires possibles”, décrit le directeur
opérationnel du Gréta, Christophe Tike. Le Gréta assure un accom-
pagnement et un suivi individualisé, pour que les allers-retours
entre le site de Pont-Audemer et ceux de Cholet et d’Etrelles, ol
se déroulent les Afest, s’effectuent au mieux et qu’aucun décro-
chage ne soit a déplorer. L'intermédiation avec Opco 2i est éga-

lement assuré par le Gréta.

00

Une telle reconversion
représente un gros investissement
personnel”

centrée sur 'accompagnement individualisé des
apprenants. “Nous sommes le fil rouge du par-
cours et nous veillons & ce qu'il soit le plus linéaire
possible”, indigue Christophe Tike, directeur opé-
rationnel du Gréta Portes-Normandes.

Deux parcours par I’Afest

Deux parcours de formation sont proposés aux
salariés: I'un destiné aux personnels des métiers
de montage/cdblage préparant le CQPM, I'autre
appelé “Coloration technique” pour les métiers
ne nécessitant pas de brasage®. Les deux par-
cours de formation, aprés une phase amont
d’accompagnement au changement, de posi-
tionnement et/ou de mise & niveau repose sur
I’Afest (voir encadré). “L'apprentissage en situa-
tion de travail est dans I'ADN du groupe Thales
quia une culture d’entreprise apprenante”, note
Lucie Marcinkowski. Dans les deux parcours,
la mise en ceuvre de 'Afest repose sur la méme
organisation pédagogique : livret de suivi, mises
en situation professionnelle, phases réflexives et
évaluations. Chaque apprenant est accompagné
par un tuteur Afest formé.

Aujourd’hui, le programme se poursuit et, en
complément de I'activité PCBA, un atelier de
vernissage de cartes électroniques est en cours
d’installation. Un plan de formation dédié per-
mettra aux salariés d’acquérir cette nouvelle
expertise. o

3. Opération
d’'assemblage
par fusion
d’'un métal d'apport
sans fusion
du métal de base.
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! Les GEIQ expérimentent la « VAE inversée »

Par Mariette Kammerer

Lafédération des Groupements d’employeurs
pour linsertion et la qualification (GEIQ)
experimente un dispositif de contrat de
professionnalisation s’appuyant sur la
formation en situation de travail (Afest)
et la validation des acquis de l'expérience
(VAE). Objectif : ouvrir les recrutements a des
personnes plus éloignées de la formation.
Deux groupements ont déja signé des
contrats.

Le dispositif « TraGeigtoire » Ss'inscrit dans
l'expérimentation de la « VAE inversée » engagée
en 2023 par Carole Grandjean alors ministre
déléeguée chargée de |'Enseignement et de la
Formation professionnels. « Concretement il s'agit
d'un contrat de professionnalisation qui s’appuie
sur de la formation en situation de travail (Afest)
et sur un accompagnement VAE afin de valider les
compétences acquises en situation de travail »,
explique Francis Lévy, déléegué général de la
fédération francaise des Geiq.

Un objectif de 400 contrats dans neuf secteurs
en tension

Lafédérationaétéchoisiepourporterl’expérimentation
sur 400 contrats de professionnalisation. Elle a défini
83 certifications éligibles (titres professionnels,
diplomes, certificats de qualification professionnelle)
dans neuf secteurs en tension agriculture,
agroalimentaire, aide a domicile, BTP, espaces verts,
industrie, logistique, médicosocial, petite enfance.
« Le but est de répondre a des besoins de formation
tres spécifiques pour lesquels l'offre n’existe pas
toujours. L'autre objectif est de pouvoir élargir les
profils de candidats et embarquer des personnes
qui ne veulent pas ou ne peuvent pas suivre une
formation classique, parce qu’elles ont des lacunes
sur les compétences de base, par exemple », indique
le délégué général.

Afest et VAE, les deux clés de voiite du dispositif

Le GEIQ est l'architecte du parcours. Il part du
besoin de l'entreprise, identifie un candidat, évalue
ses compétences et celles qui restent a acquérir
pour valider la certification visée, puis identifie les
situations de travail apprenantes avec le tuteur
4 €n entreprise, et organise les phases réflexives

propres a |'Afest. « C'est un salarié permanent
du Geig qui s'occupe de l'ingénierie de parcours
et du suivi, précise Francis Levy, il doit s’assurer
que le candidat a les capacités de valider la
certification, et que ['entreprise dispose d’un tuteur
disponible et impliqué pour le former. Le but est
qu'il y ait un maximum de formation en situation
de travail ». Un organisme partenaire intervient
pour 'accompagnement VAE : valider et mettre en
forme le dossier de preuves en s'appuyant sur les
compétences acquises avant et pendant le contrat
de professionnalisation, et préparer le candidat a
passer devant le jury. La fédération des GEIQ a noué
des partenariats avec trois réseaux nationaux - les
DAVA (Dispositifs académiques de validation des
acquis), 'Afpa et les CIBC - qui ont été acculturés
au dispositif.

Deux GEIQ débutent U'expérimentation

Le GEIQ « métallurgie et industrie Hauts-de-
France » est l'un des deux premiers a l'expérimenter.
Il emploie 150 contrats en alternance et a signé,
depuis le mois de juin, 25 contrats « TraGeiqtoire »
pour des métiers de lamineur, chaudronnier,
controleur qualité, entre autres. « Nos adhérents de
la métallurgie ont besoin de métiers trés spécifiques,
ils ont 'habitude de former en interne, mais avec ce
dispositif la formation au poste débouchera sur une
qualification », souligne Jimmy Belot, directeur. Le
Geiq regarde d'abord avec l'entreprise si I'Afest est
pertinente pour le poste visé, et s'ily a les ressources
en interne pour former le salarié. « Ensuite, lors du
recrutement, on échange avec le candidat pour voir
si ce format lui conviendrait mieux qu’un parcours
classique. Cette solution permet de nous adapter a
un public tres réfractaire a la formation, qui dans
un contexte de baisse du chémage est devenu notre
cceur de cible », ajoute-t-il.

Un parcours de 11 a 14 mois

Le Geig définit avec chaque entreprise les
compétences a atteindre, les situations et
taches a réaliser, la durée estimée, les méthodes
pédagogiques, et le ou les tuteurs. « Nous avons
commence les phases réflexives, une par compétence
visée, pendant laquelle le salarie explicite sa
demarche, les difficultés rencontrées, etc. ». Apres
un parcours de 11 a 14 mois, les premiers salariés
devraient avoir validé leur certification en juin
prochain.
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L’AFEST, UNE MODALITE ]
PEDAGOGIQUE SOUS-EXPLOITEE ?

“Comment les entreprises
doivent-elles organiser
les situations de travail \
pour qu’elles deviennent
réellement des
opportunités
d’apprentissage ?” Telle
est la question a laquelle
veulent répondre deux
chercheuses en sciences
de I’éducation et de

la formation, Sandra Enlart

et Cecilia Mornata.
Karine Sautereau

} L'agentivité se manifeste par le fait d'effectuer
un choix parmi les opportunités de participation
proposées et de s’y engager.

1

apprentissage en situation de

travail ne va pas de soi. Comment

les entreprises peuvent-elles or-

ganiser les situations de travail

pour qu'elles deviennent réelle-

ment des opportunités d'ap-
prentissage pour leurs collaborateurs et
collaboratrices ? Dans la nouvelle édition du
Traité des sciences et des techniques de la for-
mation, deux chercheuses en sciences de I'édu-
cation et de la formation, Sandra Enlart et
Cecilia Mornata, nous apportent une premiere
piste, puisée & la fois dans les travaux issus de
I'approche du workplace learning* et des tra-
vaux portant sur les contextes expansifs?, qui
étudient les conditions permettant 'apprentis-
sage en situation de travail. Puis une seconde
piste, avec I'Afest?.

Une premiére piste

A travers I'approche du workplace learning et
des travaux portant sur les contextes expansifs,
Sandra Enlart et Cecilia Mornata proposent
une premiere piste pour éclairer les entreprises.
Les apports en lien avec ces théories encou-
ragent les organisations & se transformer pour
intégrer une dimension apprenante. Cela revien-

o Y

“ Une opportunité offerte a chacun de
se former et apprendre |a ou il se trouve”

drait & proposer de “passer de la formation
a la Learning company...”. Cependant, ces deux
chercheuses estiment que “cette transformation
est encore lointaine”.

Une autre voie

Cette autre voie, “plus modeste, mais sans doute
plus réaliste, consiste a proposer des modalités
pédagogiques intégrées au travail”. C'est le cas
de I'Afest, qui n'est pas a confondre avec le tu-
torat, I'apprentissage sur le tas ou encore
les mises en situation pédagogiques. L'Afest est
en effet moins ambitieuse que ce & quoi invitent
les théories du workplace learning; néanmoins,
elle a pour mérite d’étre mobilisable plus faci-
lement. Tout d’abord, parce que la loi de 2018*
lui accorde une reconnaissance juridique en
France. Ensuite, par son statut de modalité et
non de dispositif & part entiere, elle peut étre
facilement - et méme utilement - intégrée & un
parcours pédagogique professionnel.

e

1. Apprentissage
en situation
de travail.

2. Un environnement
expansif se
caractérise,

notamment, par
'encouragement
a la participation
a différentes
communités de
pratiques intra ou
interprofessionnelles.
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Recherche & développement N

Rubrique pilotée par Karine Sautereau, doctorante en sciences
de I'éducation et de la formation (laboratoire Centre de recherche
en éducation et formation de I'Université Paris Nanterre), & Centre
Inffo dans le cadre d’une convention industrielle de formation

par la recherche (Cifre). k.sautereau@centre-inffo.fr

3. Action
de formation
en situation
de travail.

2018 (transposition
dans le Code
du travail :
art. L.6313-I).

LES CHERCHEURS
/(e

Sandra Enlart est directrice de
recherche associée a I'Université
Paris Nanterre en sciences de
I'education et de la formation.
Domaines de recherche :

la gestion des ressources
humaines, la formation et

le management.

Trois intéréts de I'Afest

Sandra Enlart et Cecilia Mornata citent plusieurs
intéréts pédagogiques de I'Afest. Nous en évo-
queronsici trois. Tout d'abord, 'Afest véhicule en
son sein au moins deux des dimensions fonda-
mentales de I'approche du workplace learning,
a savoir I'affordance et 'agentivité.
Laffordance ? Elle “concerne les opportunités que
le contexte offre sous forme d’invitation & des ac-
tivités du quotidien”. Ces invitations & la partici-
pation peuvent prendre des formes directes, telles
que 'Afest et le tutorat, ou des formes indirectes,
comme la structuration de I'activité ou de l'orga-
nisation du travail. UAfest constitue donc “une
opportunité offerte par I'organisation & chacun
pour se former et apprendre Ia ou il se trouve”, en
fonction de ses besoins. laccompagnement du
formateur peut étre également vu comme une
autre affordance. En ce sens, si le cadre métho-
dologique de I'Afest est respecté, cet accompa-
gnement sera réalisé dans un espace relationnel
protégé - inaccessible a la hiérarchie - favorisant
ainsi la réflexivité et, in fine, 'apprentissage.
Quant al'agentivité, elle “se manifeste par le fait
d’effectuer un choix parmi les opportunités de
participation proposées et de s’y engager”.
A trois moments dans I'Afest, 'apprenant aura
a exprimer ses choix.

Premierement, au début de I'Afest, I'autoéva-
luation I'invite & déterminer quelles compétences
il a envie de développer. Puis elle I'encourage
ad nommer et analyser en quoi consisteront
ces objectifs au vu de ce gu’il sait déja faire.
Ainsi, ce sont les choix de I'apprenant qui fa-
conneront I'ingénierie pédagogique, et non
ceux de la hiérarchie.

Deuxiémement, lors du temps de debrief,
le collaborateur ou la collaboratrice bénéficiera

Cecilia Mornata est chargée
d’enseignement en formation
d’adultes a la Faculté de
psychologie et sciences de
I'éducation de I'Université de
Genéve. Domaines de recherche :
interactions, apprentissage en
situation de travail et formation.

d’'un moment réflexif, & condition gu’il lui soit bien
expliqué I'objectif de ce debrief : “La réflexivité
ne s'extorque pas, elle s'encourage.”
Troisiemement, selon le sentiment de maftrise de
la compétence visée, ou non, que ressentira
I'apprenant, il aura le choix de poursuivre ou
d’'arréter les séances d’Afest. Ce choix sera bien
sQr discuté avec I'accompagnateur, mais il re-
posera sur le sentiment de 'apprenant et non
sur une évaluation externe. Cette autoévalua-
tion devra ensuite étre confirmée par I'évalua-
tion du hiérarchique, “mais c’est bien I'apprenant
qui maitrise le jeu”.

Enfin, lors de sa mise en ceuvre, I'Afest représente
une opportunité concrete d'interroger I'organi-
sation du travail et la culture pédagogique des
entreprises. Reste aux acteurs & se saisir de cette
opportunité... e

POUR ALLER

PLUS LOIN

Enlart, S., & Mornata, C. (2024). Chapitre 23.
Apprentissages en situation de travail.

Dans Carré, P., Caspar, P., Frétigné, C., & Las
Vergnas, O. (Dir), Traité des sciences et

des techniques de la formation (pp.476-480).
5¢ édition. Dunod.

Cadre méthodologique de I'Afest, dans
le rapport de Sandra Enlart, remis en
décembre 2019 au Haut-Commissariat
aux compétences :

O https:/travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/
rapport_de_madame_sandra_enlart_-_|

afest_pour_les_demandeurs_d_emploi.pdf
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Analyse dans le cadre de I’AEFA

DEVELOPPER UNE OFFRE AUTOUR DE LA FORMATION
EN SITUATION DE TRAVAIL

Raphaélle Pienne, journaliste

La formation en situation

de travail : quelle place pour

le prestataire ? Le Synofdes
(Syndicat national des organismes
de formation) a rfécemment débattu
de cette question avec des experts
de ’Agenda européen pour
I’éducation et la formation

des adultes (AEFA) et de Centre Inffo.

L'occasion de délivrer des conseils
pratiques pour intégrer cette
modalité a une offre de services.

L'ORGANISME DE FORMATION
A UNE PLACE LEGITIME
DANS LE DISPOSITIF

Pour un organisme de formation,
est-ce une bonne idée de se lancer
dans I'Afest (action de formation en
situation de travail) ? Ce dispositif
permet au salarié d’acquérir des
compétences dans le cadre de son
métier. En alternant des moments
de pratique professionnelle et des
temps de prise de recul (“réflexivité”),
il développe donc 'autonomie
d'apprentissage du salarié.

Un parcours en Afest s'appuie
beaucoup sur I'expertise des
collaborateurs en interne.

Le prestataire de formation
intervient au titre de “référent”,

qui concoit et facilite la mise en
ceuvre opérationnelle du parcours.
Le dispositif ne remet aucunement
en question sa légitimité, souligne
Frank Savann, consultant-formateur
et expert Afest pour I'AEFA

(Agenda européen pour I'éducation
et la formation des adultes).

Il explique : “L’ingénierie de
formation, I'ingénierie pédagogique,
sont centrales dans la formation en

EXPERTISE

situation de travail. C'est un savoir-
faire des organismes de formation,
qu’ils doivent mettre & disposition
des entreprises et des prescripteurs.”

DANS QUELLE SITUATION
L'AFEST EST-ELLE
LA MEILLEURE MODALITE ?

Pas question de faire de I'Afest pour
faire de I'Afest. “Ce n'est pas un
objectif en soi, c’est une modalité,

a articuler éventuellement avec
d'autres modalités”, observe Vincent
Joseph, consultant pour les projets
européens et internationaux

a Centre Inffo, et a ce titre impliqué
dans les travaux de I'AEFA. ||
conseille ainsi de réfléchir & une
éventuelle articulation avec d'autres
dispositifs tels que I'apprentissage,
la professionnalisation, la POE
(préparation opérationnelle &
I'emploi) ou la VAE “inversée” (autre
modéle de formation ou I'acquisition
de compétences se fait directement
sur le lieu de travail). LAfest peut
aussi se décliner dans des versions
“maximalistes ou minimalistes”.

Vincent Joseph complete :

“La réflexion a avoir est vraiment
celle des compétences : dans
quel cas la situation de travail
est-elle la meilleure modalité pour
développer les compétences ?”

DES RESSOURCES ET OUTILS
A DISPOSITION

Les organismes de
formation sont bien armés pour
faire de I'Afest. Néanmoins, “il faut
apprendre & manier le matériau
pédagogique qu'est le travail”,
estime Franck Savann. Il conseille
aux formateurs de monter en
compétences sur I'analyse d'activité,
sur la “réflexivité” ou sur I'évaluation
pédagogique. Pour appuyer leurs
pratiques, les organismes de
formation peuvent s'‘appuyer sur les
outils gratuits développés par I'AEFA,
tels que le “Guide de I'Afest
a l'usage de tous”.

https://agence. .
lications/petit-
e-de-tous

+
erasmusplus.fr/pub
guide-de-lufest-u-lusclg
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LE QUOTIDIEN DE LA FORMATION

¥ La FEST, une modalité de formation aux finalités multiples

Par Raphaélle Pienne

Dans lindustrie, l'univers de la formation, ou le
secteurdelinsertion par lactivité économique:
la formation en situation de travail (FEST) peut
se deployer dans des environnements variés
au service de differentes problématiques. Cette
diversité a été illustrée lors d’'un événement
organisé le 20 mars par lassociation pour
l'accompagnement et le développement des
compétences (ADevComp).

« La formation en situation de travail de se réduit
pas a un “dispositif” » : c'est le message que
souhaitait faire passer I'ADevComp lors de sa
« conversation professionnelle » dédiée a cette
modalité de formation. Le rendez-vous, animé par
Emmanuelle Begon, coordinatrice de la maison
de la formation en situation de travail (MaFEST),
et Frédéric Aubreton, président du cabinet Pro
Sapiens, s'organisait autour des témoignages de
trois acteurs de terrain. Chacun a pu illustrer la
diversité des mobilisations de la FEST, ainsi que sa
dimension structurante.

Dans lindustrie,
transmettre des compétences rares

Située dans un petit village de la Creuse, la société
industrielle Dalaudiére automation a fait appel
a la FEST pour répondre a une problématique de
recrutement. Confrontée au départ a la retraite de
trois de ses salariés spécialisés dans la fabrication
de bols vibrants (les « bolistes »), 'entreprise devait
assurer latransmission de leurs savoir-faire. « C'était
une question de survie », relate son directeur de site
Roland Desgranges. Un premier essai de formation
«surletas»ad’abord ététenté. « Cela a été un échec
cuisant. [...] Ces salariés sont uniquement dans le
faire. Ils n'avaient pas conscience que [leur activité]
est un processus mental avant tout », se souvient-il.
C'est la méthodologie de la FEST, déployée grace a
un accompagnement d'une année, qui a finalement
permis d'identifier les compétences a transmettre
et de structurer un parcours de formation pour les
futurs recrutements. La démarche a eu d'autres
vertus, en permettant de faciliter la communication
entre les services de l'entreprise et en permettant
d’identifier les « soft-skills » inhérents au métier
de boliste. « Cela nous a facilité grandement
les recrutements par la suite », se félicite Roland
Desgranges.

Pour un organisme de formation,
sécuriser les parcours en alternance

A Montbéliard, Trajectoire formation, une association
d’éducation populaire formant aux métiers de
l'animation, accompagne les structures accueillant
ses alternants a la mise en ceuvre de la FEST. « Ce qui
a déclenché notre engagement dans la FEST c’est que
nous avions des parcours vraiment tres inéquitables
selon le lieu de l'alternance. Nous constations méme
qu’il 'y avait des entreprises désapprenantes »,
explique Claire Pfauwadel, directrice de Trajectoire
formation. Le projet a nécessité 9 mois de conception
et est en cours d'expérimentation depuis 9 mois.
Parmi les premiers résultats, Claire Pfauwadel
constate une dimension transformatrice de la FEST
qui s'applique également au contenu des formations
et a la posture des formateurs. « La FEST fait place
au corps et a l'espace, qui étaient souvent des angles
morts dans nos contenus de formation. [...] Elle met
aussi en évidence deux nouvelles missions pour nous,
organisme de formation, qui étaient des impenseés :
celle de metteur en relation, comment l'organisme
de formation a une responsabilité dans la mise en
relation entre 'apprenant et la structure d’alternance
[...], et celle de créateur de contexte d'apprentissage,
[comment] on doit développer notre compétence a
aménager les situations apprenantes », souligne la
directrice de Trajectoire formation.

Dans des entreprises d’insertion, reconnaitre
les compétences de salariés éloignés de 'emploi

Le troisiéme témoignage était consacré a 'expérience
de la fédération des entreprises d'insertion de la
région Auvergne-Rhone-Alpes (AuRa). Celle-ci a
décidé de s'emparer de lopportunité de [Afest
(action de formation en situation de travail) lors
de son inscription dans la loi. Depuis, la fédération
accompagne ses entreprises adhérentes dans la
mise en ceuvre de cette modalité de formation.
Pour ces structures d'insertion, la démarche
contribue notamment a renforcer la dynamique de
reconnaissance des compétences des personnes
vulnérables accompagnés. « [La FEST] permet
des gains de confiance incroyables », souligne
Emmanuelle Sokoloff, ingénieur de formation a la
Fédération des entreprises d'insertion AuRA. La
méthodologie mise en ceuvre est aussi un appuia la
construction du parcours vers 'emploi. « Verbaliser
son activité, la mettre en mot, contribue énormément
pour les salariés [en insertion] a pouvoir présenter
ce qu'ils ont fait et savent faire. [...] La démarche
réflexive [...] va aider le salarié apprenant a s'engager
pleinement dans sa démarche et a savoir parler de
ce qu'il fait et le présenter a un futur employeur »,
présente Emmanuelle Sokoloff.
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Stratégie

LES CERTIFIES REFERENTS AFEST
SONT D’ABORD DES CONCEPTEURS

Questionnaire
par mail adressé
& 200 personnes

certifiées en 2022,

en juin 2023.
80 réponses, soit
un taux de 40 8.

Laurent Gérard b

e référent Afest est I'architecte en-

semblier de la démarche de forma-

tion en situation de travail. Il est en

charge de I'ensemble du dispositif,

del'ingénierie & la coordination avec

I'ensemble des acteurs. Etre certifié
est un gage de professionnalisme. L'organisme
de formation et de coaching C-Campus, qui a
lui-méme créé une certification “Référent Afest”,
a voulu en savoir plus. Son enquéte! indique tout
d'abord que ces certifiés sont des professionnels
chevronnés, souvent en deuxiéme partie de car-
riere. En effet, 71 8 ont 46 ans et plus, 41 8 possedent
un dipldéme de niveau bac + 5 (30 8 un diplédme
de niveau bac + 3 ou + 4), et 70 8§ se classent en
CSP cadres et professions intellectuelles.

@ LE DOUBLE MARCHE DE L'AFEST

© CENTRE INFFO
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L'Afest connait deux marchés, révéle I'étude C-Campus. Le premier,
plus ancien, est celui du cofinancement par les Opco (71 8), Péle
emploi (8 8), les Régions (8 2), et pése 44 2. “Ce sont souvent des
diagnostics de faisabilité ou d’opportunité en PME, sur cing ou six
jours en moyenne, pris en charge par les Opco, qui ont commencé
dés 2019 a cofinancer des Afest”, illustre C-Campus.

Le second, plus récent, est celui du marché libre des entreprises sans
cofinancement. “Ce deuxiéme marché est une bonne nouvelle,
beaucoup d’ETI sont demandeuses, car c’est pédagogiquement
intéressant, et pas uniquement pour une question d’opportunité
de financement.”

La certification Afest permet de développer
des compétences spécifiques & I'accompagnement
en situation de travail. Elle s’adresse a tout
expert-métier et/ou professionnel RH.

e

“C’est logique, commente Marc Dennery,
co-fondateur de C-Campus. Ces certifiés sont
souvent tres qualifiés d'origine, ex-cadres, sou-
vent quasi-ingénieurs de formation, avec une
forte expérience. lls visent une seconde ou der-
niere partie de carriere, aujourd’hui consultants
indépendants, possiblement en cumul emploi
retraite”.

lls sont salariés, indépendants, ou demandeurs
d'emploi : ce sont typiquement des “travailleurs
du savoir d’aujourd’hui”, avec une forte expé-
rience valorisable, souligne Henri Occre, autre
co-fondateur de C-Campus.

Les certifiés référents Afest valorisent leur cer-
tification rapidement. En effet, une large majorité
(59 8) ont réalisé des prestations Afest dans les six &
dix-huit mois suivant I'obtention de leur certification
en 2022. La quasi-totalité (92 8) de ces prestations
concernaient I'ingénierie ; seulement 4 § la forma-
tion de tuteurs ou accompagnateurs Afest ; et 4 §
'accompagnement direct des apprenants.

“Cette rapidité de déploiement est signe que
I'’Afest peut se développer, moyennant un effort de
prospection commerciale de la part des référents
certifiés, et de valorisation de la modalité auprés
des employeurs, qui souvent ignorent cette possibi-
lité de former sur mesure”, analyse Henri Occre.
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“Le trés fort taux de conception est dU au po-
sitionnement de notre certification, qui est
d’‘abord vue et recherchée comme une certifi-
cation d’ingénierie”, appuie Marc Dennery.
Ceux qui viennent se former sont déja compé-
tents en termes de transmission, et ne visent
pas a étre des “tuteurs améliorés”. Logiquement,
le premier marché est celui de I'ingénierie :
les certifiés construisent les Afest et ne les dé-
ploient pas au quotidien, mais ils en suivent
le réalisé.

Sous-traitance

lIs interviennent en Afest surtout dans le secteur
privé (78 8), pour des TPE-PME (47 8) et des ETI (23 8),
dans le secteur tertiaire (86 8) et I'industrie (9 8).
“Les grandes entreprises ne se sont pas encore
appropriées I’Afest en interne, avec des experts
internes”, révéle Marc Dennery. Ce ne sont pas
aujourd’hui les salariés de I'entreprise qui
congoivent les dispositifs Afest, mais le plus sou-
vent une sous-traitance externe d’OF spécialisés.
Les grandes entreprises en sont plutét au stade
de la réflexion et des prototypes-tests, en mode
“POC: proof of concept”, selon leur terminologie.

Pas uniquement les compétences
techniques

En termes pédagogiques, la moitié des Afest
créées portent sur des compétences technigues,
un tiers sur des compétences techniques ou
transverses, et |7 8 sur des compétences trans-
verses. Par ailleurs, 68 g interviennent dans le sec-
teur tertiaire, contre 32 & pour le secteur industriel.
“Le domaine technique ne rafle pas la mise. Une
vision purement technologique et industrielle de
[’Afest est une erreur : le management, le déve-
loppement personnel sont aussi ses terrains de
Jjeu”, explique Marc Dennery.

Formats courts et multimodaux
Les Afest déployées sont plutdt courtes pour des
petites cohortes en multimodalité. En effet, 36 3

@ C-CAMPUS

Prés de | 300 personnes ont suivi une formation
“Référent Afest” de C-Campus depuis 2016. Parmi
elles, 728 ont préparé et obtenu la certification
(RS2428, puis RS5525 de France compétences)
a fin aolGt 2023. C’est le plus ancien et le plus

important certificateur du domaine a ce jour.
97 & des candidats aux épreuves ont obtenu
la certification, d’aprés Marc Dennery et Henri
Occre, co-fondateurs de C-Campus.

de C-Campus.

Henri Occre, co-fondateur
de C-Campus.

oo

Ce sont typiguement des travailleurs

Marc Dennery, co-fondateur

adu savoir daujourd’hui”

des Afest ont une durée de moins de 20 heures,
43 3 de 20 & 50 heures, seules Il § font plus de
200 heures. Le nombre d'apprenants moyen en
Afest était de un atrois apprenants (dans 47 8 des
cas), de quatre a dix apprenants (32 8), et plus de
onze apprenants (21 8). Enfin, pres de 60 § des
Afest étaient complétées par d'autres modalités
(présentiel, distanciel, etc.). “Ces résultats té-
moignent de logiques de petites Afest tests et
expérimentales, avant d’envisager de passer
a I'échelle”, confirme Henri Occre.

Primeur au perfectionnement

Les finalités de ces Afest étaient d'abord le per-
fectionnement (61 8), puis I'intégration (55 8), enfin
la reconversion (15 8). “Il est normal que le perfec-
tionnement arrive en téte, analyse Marc Dennery.
Quand on intégre, on pratique du tutorat. Difficile
de faire une Afest pour un primo débutant. Il faut
du temps pour laisser faire, débriefer, superviser
et travailler la réflexivité. Enfin, 'Afest est faible-
ment utilisée en reconversion, parce que les en-
treprises reconvertissent encore peu et que
les ruptures conventionnelles explosent.”

Afest non certifiantes

La tres grande majorité des Afest (83 §) ne dé-
bouchent pas sur une certification, seules 6 3
meénent & un mix certifiant/non certifiant, et Il 8
a une certification totale ou partielle. “Selon nos
benchmarks sur les grandes entreprises, le taux
de formation certifiante dépasse rarement4a7s.
Et les salariés ont finalement peu d’appétence
pour la certification, comme on peut le constater
via la faible demande de co-construction CPFou
de VAE”, conclut Henri Occre. o
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Etude Afest

EXPERTISE

UNE EXPLORATION DE LA FORMATION EN
SITUATION DE TRAVAIL, EN EUROPE ET AILLEURS

Vincent Joseph, chargé de mission
au département Régions, Europe
et international de Centre Inffo

L'’Agenda européen pour

la formation des adultes (AEFA)
vient de publier un guide dédié

a la formation en situation de travail
(Fest), appréhendée avec un prisme
international. Pour enrichir

sa réflexion et ses pratiques,

ce guide propose au lecteur

des détours par des “ailleurs”,
propices a décaler le regard sur

son propre contexte francais.

SE SITUER ET SE COMPARER

Une enquéte européenne

sur la formation continue

en entreprise, réalisée tous
les cing ans, intégre un indicateur
“Formation guidée et planifiée
sur le lieu de travail”. En 2015,
de nombreux pays européens
dépassaient la France pour ce type
de formation, en particulier dans
le Nord de I'Europe et I& ou existe
une forte tradition d'apprentissage.
Les dispositifs nationaux intégrant
de la Fest ciblent souvent des publics
particuliers, dans une perspective
d'insertion. Toutefois, en Finlande,
une réforme en cours de
la formation continue integre
le développement de la formation
sur le lieu de travail comme
dimension stratégique, afin
de transformer les organisations
de travail en “communautés
apprenantes”.

UNE DIVERSITE
CULTURELLE DE CORPUS
PEDAGOGIQUES

Des ressources dédiées a la Fest,
pour des secteurs ou contextes
d'usage particuliers, ont été
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développées dans le cadre de
partenariats transnationaux
Erasmus+. Par ailleurs, une vaste
littérature anglo-saxonne porte
sur le concept de “On-the-job
training”. Le chercheur et
universitaire australien Stephen
Billett plaide, par exemple, pour
dépasser la distinction entre
formation “formelle” et formation
“non formelle”. De nombreux
contenus en anglais vulgarisent
les pédagogies liées & la Fest, avec
un style marqué d’une certaine
tradition “pragmatique”.

DES THEMATIQUES
CONNEXES

Sortir du cadre franco-
francgais invite aussi a relier la Fest
a des thématiques comme celle
de l'alternance, du point de vue
de I'expérience des entreprises

UNE EXPLORATION

DE LA FORMATION EN
SITUATION DE TRAVAIL,
EN EUROPE ET AILLEURS

en termes de tutorat et de
“didactisation” de situations

de travail. Autre sujet connexe :
celui de l'organisation apprenante.
Par-deld la mise en place d'actions
ponctuelles, la Fest peut ainsi

inviter & questionner la place
occupée au quotidien par

les salariés pour partager leurs
savoirs, contribuer & 'innovation

et & I'évolution de I'organisation
collective du travail.

Pour replacer la Fest dans un cadre
plus large, le guide de I'’AEFA intégre
tout au long de ses 28 pages de
nombreux liens vers des ressources
externes, comme autant de chemins
de traverse & explorer.

Un guide rédigé par Vincent Joseph.

https:/agence.erasmusplus.fr/

publications/une-exploration-de-la-
formation-en-situation-de-travail-en-
europe-et-ailleurs
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CADRE REGLEMENTAIRE

Fiche 20-4 : Action de formation en situation de travail (Afest)
In: « Les Fiches pratiques du droit de la formation », 27 février 2025

Le régime juridique de 'AFEST : une nouvelle image du droit de la compétence
Laurent Duclos ; Jean-Yves Kerbourc'h
Education permanente, n° 227, juin 2021, pp. 33-50

Rapport d'information déposé en application de l'article 145-7, alinéa 3, du Réglement par la Commission des affaires
sociales sur I‘évaluation de la loi n° 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel
Présenté par Catherine Fabre et Gérard Cherpion, rapporteurs pour le titre ler, Sylvain Maillard et Joél Aviragnet, rapporteurs pour le
titre Il, Carole Grandjean et Michele de Vaucouleurs, rapporteures pour le titre Ill

Paris : Assemblée nationale, 19 janvier 2022, 326 p.

Décret n°® 2018-1341 du 28 décembre 2018 relatif aux actions de formation et aux modalités de conventionnement

des actions de développement des compétences
Journal officiel du 30 décembre 2018

Loi n°® 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel
Journal officiel du 6 septembre 2018

LE FINANCEMENT DE LAFEST

Le financement de I'AFEST : premier état des lieux. Edition juillet 2022
Sarah de La Morandiére ; Jean-Philippe Cépede ; Nathalie Legoupil ; Catherine Quentric et al.
Saint-Denis-La Plaine : Centre Inffo, juillet 2022, 71 p.
->Voir également
Le financement de 'AFEST - Premier état des lieux. Lecture transversale de 'enquéte -
Présentation aux financeurs
Saint-Denis-La Plaine : Centre Inffo, juillet 2022, 29 p.

Financement de I'Afest : « nous sommes encore dans une période d'expérimentation et d'exploration » (Master class
Centre Inffo)

Raphaélle Pienne

Le Quotidien de la formation, 24 mars 2022

La place du financeur dans l'essor de 'AFEST
Mathieu Carrier
Education permanente, n° 227, juin 2021, pp. 63-72
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REFLEXIONS AUTOUR DE LAFEST

La Formation en Situation de Travail - FEST : de la théorie a la pratique
Christophe Parmentier ; Richard Douxami
Paris : Editions L'Harmattan, aodit 2025, 202 p.

AFEST : quand le travail devient formation
Frangois-Xavier Marin
Le Podcast de la formation, 4 juin 2025, Th Tmin 9 sec

L'action de formation en situation de travail (Afest) : révélateur troublant d'une nouvelle épistémologie de la
formation ?

Anne-Lise Ulmann ; Béatrice Delay

Transformations, n° 27, octobre 2024, pp. 80-93

L'AFEST en formation
Stéphane Diebold ; Emmanuelle Begon
Formaradio, juin 2024, 48 min 12 sec

L'AFEST, une modalité pédagogique sous-exploitée ?
Karine Sautereau ; Sandra Enlart ; Cecilia Mornata
Inffo formation, n® 1077, 114 juin 2024, pp. 24-25

La Formation en situation de travail comme instrument de gestion : un moyen pour (re)donner du sens au travail ?
These de doctorat soutenue le 14 mai 2024
Catherine Bissey
Paris : Université Paris Sciences et Lettres, mai 2024, 371 p.
-> Vloir également larticle du Monde publié le 20 octobre 2024 : Catherine Bissey, chercheuse en management :
« Les tres petites entreprises sont bien souvent les oubliées de la formation professionnelle »

De la tension a la transformation de soi. Une approche clinique de FAFEST
Sylvie Gillodts
Education permanente, n° 238, mars 2024, pp. 99-107

Les AFEST sont-elles efficaces ? Quelques chiffres pour y voir plus clair
Insitu, 1= mars 2024

Expérimentation dans la formation : le temps long est nécessaire
Béatrice Delay ; Anne-Lise Ulmann ; Propos recueillis par Philippe Guichardaz
Horizons publics, hiver 2024, hors-série, [ pp. 15-21]

Former pour aujourd’hui et pour demain : les compétences, enjeu de croissance et de société. Rapport d'information
fait au nom de la délégation aux entreprises relatif a la formation, aux compétences et a l'attractivité

Martine Berthet ; Florence Blatrix Contat ; Michel Canévet

Paris : Sénat, 29 juin 2023, 243 p.

Quel accompagnement du développement des compétences ? (Afref)
Laurent Gérard
Le Quotidien de la formation, 19 juin 2023

« L'Afest doit nous interpeller sur ce qu'est apprendre » (Rumef)
Guilherme Ringuenet
Le Quotidien de la formation, 1¢" juin 2023

Exploiter les vertus potentiellement formatives du travail : de la VAE a I'Afest
Béatrice Delay ; Anne-Lise Ulmann
Savoirs, n° 61-62, 2023/1, mai 2023, pp. 135-147

Les métiers de la formation a I'épreuve du travail
Education permanente, n° 234-235, mars-juin 2023, 271 p.

Faciliter l'usage de 'AFEST et de la VAE, mode d'emploi
Laurent Gérard
Inffo formation, n° 1048, 15-28- février 2023, pp. 28-29
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L'Unico présente des propositions pour mieux développer I'Afest
Sarah Nafti
Le Quotidien de la formation, 5 octobre 2022


https://www.editions-harmattan.fr/catalogue/livre/la-formation-en-situation-de-travail-fest/79676?srsltid=AfmBOoqKHTGx0BcbkEXL5Dnydfa6CuoyrdYBhEZXLnDQH6WG6VeyseH_
https://youtu.be/6xAxf_yFq8s?si=aW6l_JxkuACm2YMB
https://transformations.univ-lille.fr/index.php/TF/article/view/550
https://transformations.univ-lille.fr/index.php/TF/article/view/550
https://formaradio.fr/lafest-en-formation/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/inffo-formation/telecharger-inffo-formation/inffo-formation-n-1077
https://theses.hal.science/tel-04646364
https://theses.hal.science/tel-04646364
https://www.lemonde.fr/emploi/article/2024/10/20/catherine-bissey-chercheuse-en-management-les-tres-petites-entreprises-sont-bien-souvent-les-oubliees-de-la-formation-professionnelle_6356468_1698637.html
https://education-permanente.com/catalogue/n238/
https://insituapp.io/articles_et_actualites/afest-demystifier-les-idees-recues-pour-reveler-son-potentiel-transformateur
https://www.horizonspublics.fr/sites/horizonspublics/files/2024-02/HS%20HIVER%202024%20-%20INTERIEUR%20Extrait.pdf
https://www.senat.fr/rap/r22-807/r22-8071.pdf
https://www.senat.fr/rap/r22-807/r22-8071.pdf
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2023/quel-accompagnement-du-developpement-des-competences-afref
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2023/lafest-doit-nous-interpeller-sur-ce-quest-apprendre-rumef
https://www.cairn.info/revue-savoirs-2023-1-page-135.htm&wt.src=pdf
https://education-permanente.com/catalogue/n234-235/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/inffo-formation/telecharger-inffo-formation/inffo-formation-n-1048-special-18e-uhfp
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2022/lunico-presente-des-propositions-pour-mieux-developper-lafest

AFEST - Sélection d'articles du blog C-Campus
C-Campus Le Blog, 25 juillet 2022

Afest, entre non-dits et bénéfices réels ? (Journées Vincent Merle)
Jean Berthelot de La Glétais
Le Quotidien de la formation, 16 juin 2022

L'AFEST : cadrages et débordements
Education permanente, n® 227, juin 2021,199 p.

Petit guide de 'AFEST a l'usage de tous

AEFA. Agenda européen pour la formation des adultes ; Agence Erasmus+ France/Education Formation
Frank Savann ; Vincent Joseph ; Muriel Pibouleau et al.

Bordeaux : Agence Erasmus+ France/Education Formation, 2020, 27 p.

LES PARTIES PRENANTES DE LAFEST

L'entreprise

L'AFEST, une opportunité pour acquérir des compétences douces ? [Vidéo]

Cedip. Centre d'études pour le développement, l'innovation et la prospective en ressources humaines, 11 aoit 2025, 5 min 52 sec

L'AFEST et le travail réel - Développer les savoir-faire et valoriser les expertises métiers [ Webinaire]
Céline Chatelier ; Stéphanie Pruvot ; Sandrine Le Quellec
Catalys Conseil, 27 mars 2025, 53 min

L'AFEST : Action de Formation en Situation de Travail [ Webinaire]
0PCO Atlas, 12 mars 2024, 1h 2 min 9 sec

La FEST : en 2 temps, 3 mouvements [Kit en ligne]
AEFA. Agenda européen pour la formation des adultes ; Agence Erasmus+ France/Education Formation, [2023]

L'Afest peut aussi « devenir un véritable projet d'entreprise »
Sarah Nafti
Le Quotidien de la formation, 3 juillet 2023

Comment les entreprises ont-elles formé en 2020 ?
CEREQ ; DARES ; France compétences ; Serena Rosa ; Marc-Antoine Estrade ; Agnes Checcaglini ; Isabelle Marion-Vernoux
Dares analyses, n° 30, mai 2023, 8 p.

Akto renforce son expertise en matiere d'Afest
Estelle Durand
Le Quotidien de la formation, 17 mai 2023

Que gagnent les Directions L&D dans 'AFEST ? 6 bénéfices !
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 27 mars 2023

Tout ce qu'il faut savoir sur 'AFEST [ Webinaire]
Nathalie Le Ster
Kalester consulting, 21 février 2023, 45 min

AFEST et VAE : enjeux pour l'entreprise [Vidéo]
Sarah de la Morandiére ; Axel Cournede ; Olivier Gérard ; Yann-Firmin Herriou ; Frank Savann ; Maud Venturini
Centre Inffo, 18 UHPF, Cannes, 26 janvier 2023, 1h 32 min 45 sec

La formation en situation de travail (FEST) : qu'est-ce que c'est ?

AEFA. Agenda européen pour la formation des adultes ; Agence Erasmus+ France/Education Formation, 23 janvier 2023, 4 p.

Comment exploiter 5 “gisements” d'AFEST ?
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 5 décembre 2022

Déployer des AFEST en préservant tout leur potentiel !
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 7 novembre 2022
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https://www.blog-formation-entreprise.fr/dossier-blog-de-c-campus-afest/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2022/afest-entre-non-dits-et-benefices-reels-journees-vincent-merle
https://education-permanente.com/catalogue/n227/
https://agence.erasmusplus.fr/publications/petit-guide-de-lafest-a-lusage-de-tous/
https://www.cmvrh.developpement-durable.gouv.fr/l-afest-une-opportunite-pour-acquerir-des-a4816.html#H_Pour-aller-plus-loin
https://youtu.be/mjdnxzb07HU?si=teRfgfbeAKzQxGCD
https://www.youtube.com/watch?v=Fq9xTUPnxRY
https://agence.erasmusplus.fr/publications/fest-deux-temps-trois-mouvements/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2023/lafest-peut-aussi-devenir-un-veritable-projet-dentreprise
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/comment-les-entreprises-ont-elles-forme-en-2020
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2023/akto-renforce-son-expertise-en-matiere-dafest
https://www.blog-formation-entreprise.fr/gagnent-directions-ld-lafest-6-benefices/
https://webikeo.fr/webinar/tout-ce-qu-il-faut-savoir-sur-l-afest#xtor=EPR-13
https://youtu.be/k9y-KCrNbAI
https://agence.erasmusplus.fr/wp-content/uploads/2025/03/aefa-livret-BD-fest-janvier-2023.pdf
https://www.blog-formation-entreprise.fr/exploiter-5-gisements-dafest/
https://www.blog-formation-entreprise.fr/deployer-afest-preservant-potentiel/
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Répondre a 6 questions et 12 objections sur FAFEST
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 12 septembre 2022

Comment “vendre” les AFEST en interne ?
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 13 mai 2022

Infographie - Décideurs RH : FAFEST a un message pour vous
CSP Docendi, 25 avril 2022

Les organismes de formation, accompagnateurs, formateurs, tuteurs

Comment “hybrider” une formation avec de 'AFEST ?
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 10 mars 2025

7 “AFEST-mythes” a dépasser ! 2¢ partie
Sandrine Nogues
C-Campus Le Blog, 10 février 2025

7"AFEST-mythes” a dépasser ! 1 partie
Sandrine Nogues
C-Campus Le Blog, 27 janvier 2025

AFEST : comment répondre aux exigences de Qualiopi ? - 2°™ partie
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 30 décembre 2024

AFEST : comment répondre aux exigences de Qualiopi ? - 1*° partie
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 23 décembre 2024

Le référent AFEST [Webinaire]
Henri Occre ; Marjorie Dercourt ; Alexis Chicot
C2RP. Carif-Oref Hauts-de-France, 13 décembre 2024, 47 min 52 sec

Analyse dans le cadre de 'AEFA. Développer une offre autour de la formation en situation de travail
Raphaélle Pienne
Inffo formation, n® 1074, 15-30 avril 2024, p. 15

L'AFEST et la FEST : quelle valeur ajoutée pour un organisme de formation ? [ Webinaire]
Franck Savann ; Vincent Joseph
Synofdes, 22 mars 2024, 59 min 54 sec

Méthodologie AFEST : la phase réflexive - Dialogue de formateurs, n° 2
Isabelle Danet
Katalyo, [s.d.]

Méthodologie AFEST : dialogue de formateurs
Anne-Lise Ulmann
Katalyo, [novembre 2023],10 p.

Les certifiés référents AFEST sont d'abord des concepteurs
Laurent Gérard
Inffo formation, n® 1064, 15-30 novembre 2023, pp. 28-29

Comment relier certifications et AFEST ?
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 20 février 2023

L'Afest, « souffle de fraicheur sur I'ingénierie pédagogique » (UODC)
Emmanuel Franck
Le Quotidien de la formation, 5 décembre 2022

Les 5 phases du déploiement d'un projet d'AFEST
Marc Dennery
C-Campus Le Blog, 18 juillet 2022


https://www.blog-formation-entreprise.fr/faire-face-aux-questions-objections-lafest/
https://www.blog-formation-entreprise.fr/vendre-lafest-interne/
https://www.cspdocendi.fr/actualite/infographie-decideurs-rh-lafest-un-message-pour-vous?utm_source=ldc&utm_medium=nl&utm_campaign=newsletter-matcontent&utm_term=220430-112932&utm_content=temp7-newsletter_content_mai&IDCONTACT_MID=a51b106893c29548236d231516114e0
https://www.blog-formation-entreprise.fr/hybrider-formation-de-lafest/
https://www.blog-formation-entreprise.fr/7-afest-mythes-a-depasser-2/
https://www.blog-formation-entreprise.fr/x-afestmythes-a-depasser/
https://www.blog-formation-entreprise.fr/qualiopi-afest-repondre-2/
https://www.blog-formation-entreprise.fr/afest-qualiopi-repondre-aux-indicateurs/
https://www.youtube.com/watch?v=84H2-KwdfXk
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/inffo-formation/telecharger-inffo-formation/if-1074
https://youtu.be/CeFVVTns9I8?si=3XreDmcGwYS381Dr
https://katalyo.fr/ressources/dialogue-de-formateurs-n2-la-phase-reflexive-afest/
https://katalyo.fr/ressources/article-afest-dialogue-de-formateurs/#wpcf7-f194-o1
https://www.centre-inffo.fr/content/uploads/2023/11/inffo-formation-1064-15-au-30-novembre-2023-bd.pdf
https://www.blog-formation-entreprise.fr/afestiser-titre-pro-certification/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2022/lafest-souffle-de-fraicheur-sur-lingenierie-pedagogique-uodc
https://www.blog-formation-entreprise.fr/5-phases-deploiement-dun-projet-dafest/

Comment et pourquoi désigner des accompagnateurs AFEST ?
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 20 juin 2022

Quels sont les 5 rdles que doit maitriser tout référent AFEST ?
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 2 mai 2022

Paris-Créteil-Versailles : 'Afest au cceur du projet des Cafoc
Sophie Massieu
Le Quotidien de la formation, 8 avril 2022

Tutorat + AFEST : combo pour booster la formation interne ?
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 4 avril 2022

Référents AFEST : que de chemin parcouru depuis 2016 !
Henri Occre
C-Campus Le Blog, 28 mars 2022

RETOUR D'EXPERIENCES D'ENTREPRISES

Comment le groupe Serpe reconvertit ses salariés grace a la VAE inversée
Cédric Morin
AEF Info, 16 juillet 2025

Une Afest de I'Afpa aide les TPE/PME a recruter
Laurent Gérard
Le Quotidien de la formation, 9 juillet 2025

Afest : la Fédération francgaise de voile multiplie les initiatives
Laurent Gérard
Le Quotidien de la formation, & juillet 2025

Comment Aeroform Composites a intégré 'AFEST pour faire monter en compétences ses collaborateurs ?
UIMM Lyon-France, 3 juillet 2025

Réalisation d'une étude pour la branche industrie papier-carton concernant I'opportunité de 'AFEST en entreprise
pour la formation continue des salariés. Rapport d'études

0PCO 21 ; KYU Associés

Kyu Assacié, juin 2025, 60 p.

L'AFEST au sein de SG - Société Générale : un projet ambitieux et transformateur
Sandrine Nogues
C-Campus Le Blog, 30 juin 2025

Des open badges a I'Afest : ID'EES 21 mobilise tous les outils pour valoriser les acquis des salariés en insertion
Alexandra Caccivio
AEF Info, 3 juin 2025

L'AFEST des professionnels de santé en centre hospitalier : témoignage de terrain !
Sandrine Nogues
C-Campus Le Blog, 19 mai 2025

L'Afest, au coeur de la transformation du site Thales de Pont-Audemer
Valérie Grasset-Morel
Inffo formation, n® 1095, 1#-14 avril 2025, pp. 28-29

Pass’Afest : une innovation pédagogique combinant AFEST, Digital Learning et obtention de titre professionnel
Marc Dennery
C-Campus Le Blog, 17 mars 2025
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Les GEI)Q expérimentent la « VAE inversée »
Mariette Kammerer
Le Quotidien de la formation, 7 octobre 2024
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https://www.blog-formation-entreprise.fr/designer-accompagnateurs-afest/
https://www.blog-formation-entreprise.fr/5-roles-maitriser-referent-afest/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2022/paris-creteil-versailles-lafest-au-coeur-du-projet-des-cafoc
https://www.blog-formation-entreprise.fr/tutorat-afest-combo-booster-formation-in-situ/
https://www.blog-formation-entreprise.fr/referents-afest-de-chemin-parcouru-2016/?utm_medium=email&utm_source=getresponse&utm_content=C-Campus%20Flash%20%232213%20-%20R%C3%A9f%C3%A9rents%20AFEST%20%3A%20que%20de%20chemin%20parcouru%20depuis%202016%20%21&utm_campaign=Liste%20par%20d%C3%A9faut
https://www.aefinfo.fr/depeche/733687-comment-le-groupe-serpe-reconvertit-ses-salaries-grace-a-la-vae-inversee
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2025/une-afest-de-lafpa-aide-les-tpe-pme-a-recruter
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2025/afest-la-federation-francaise-de-voile-multiplie-les-initiatives
https://www.uimmlyon.com/actualite/comment-aeroform-composites-a-integre-lafest-pour-faire-monter-en-competences-ses-collaborateurs/
https://observatoire.industriepapiercarton.fr/wp-content/uploads/2025/07/KYU-pour-OPCO-2i-et-IPC-Rapport-detudes-sur-lopportunite-de-developpement-de-lAFEST-Version-anonyme.pdf
https://observatoire.industriepapiercarton.fr/wp-content/uploads/2025/07/KYU-pour-OPCO-2i-et-IPC-Rapport-detudes-sur-lopportunite-de-developpement-de-lAFEST-Version-anonyme.pdf
https://www.blog-formation-entreprise.fr/lafest-sein-de-societe-generale-projet-ambitieux-transformateur/
https://www.aefinfo.fr/depeche/731768-des-open-badges-a-l-afest-id-ees-21-mobilise-tous-les-outils-pour-valoriser-les-acquis-des-salaries-en-insertion
https://www.blog-formation-entreprise.fr/lafest-developper-competences-professionnels-de-sante-centre-hospitalier-temoignage-de-terrain/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/inffo-formation/telecharger-inffo-formation/if1095
https://www.blog-formation-entreprise.fr/projet-passafest-innovation-pedagogique-combinant-formation-situation-de-travail-afest-digital-learning-obtention-de-titre-professionnel/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2024/les-geiq-experimentent-la-vae-inversee
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Interview Ahmed Kabéche : « LAFEST a été le cheval de Troie, pour sortir la formation des salles de formation ! »
Marc Dennery
C-campus Le Blog, 22 juillet 2024

Orange fluidifie son AFEST
Laurent Gérard
Inffa formation, n® 1077, 1#-14 juin 2024, pp. 26-27

La FEST, une modalité de formation aux finalités multiples
Raphaélle Pienne
Le Quotidien de la formation, 27 mars 2024

Analyse de 'activité et multimodalité en formation : retours sur la construction et le suivi de deux parcours
Cnam, Living Lab Sofa, 16 février 2024

Parcours de formation multimodal intégrant de 'AFEST : quelles hypothéses ont prévalu a sa construction a 'ADMR 85 ?
Cnam, Living Lab Sofa, 2 février 2024

L'Afest pour construire les compétences de la transition : 'exemple d'Enedis
Frédérique Gérard ; Propos recueillis par Carine Chavarochette
Metis Europe, 26 janvier 2024

La SG satisfaite de « I'effet d'accélération » de sa premiére Afest
Laurent Gérard
Le Quotidien de la formation, 17 janvier 2024

TERACT integre FAFEST pour développer une culture apprenante !
Henri Occre
C-campus Le Blog, Tl décembre 2023

La formation en situation de travail. Le cas d'une grande entreprise de I'énergie
Frédérique Gérard

Mont-Saint-Aignan : Presses universitaires de Rouen et du Havre, 312 p., novembre 2023

(La professionnalisation, entre travail et formation)

AFEST - Témoignage Zignago Vétro Brosse [Vidéo]
Entretien réalisé par Sylvain Rousseau
Forjecnor 2000, 2 mai 2023, 3 min 36 sec

->Voir d'autres témoignages mis en ligne par Forjecnor

Témoignages : AFEST en entreprise adaptée
Jacques-Emmanuel Durand (Ease) ; Anaélle Marchand (AFEJI) ; Pascale Odoux (UNEA)
Katalyo, [s.d.]

L'Afest, une opportunité pour les entreprises de I'assurance
Emmanuel Franck
Le Quotidien de la formation, 26 juillet 2022

« L'Afest décuple énormément d'envies » (Afest, La Roche-sur-Yon)
Raphaélle Pienne
Le Quotidien de la formation, 23 juin 2022

Etude du Céreq - Les entreprises du numérique privilégient 'AFEST
Mireille Broussous
Inffo formation, n® 1033, 1-14 juin 2022, p. 15

La formation en situation de travail, facteur d'innovation dans les entreprises du numérique
Nicolas Deguerry
Le Quotidien de la formation, 4 mai 2022

Le digital choisit la formation en situation de travail, catalyseur d'innovation
Patrick Rousset
Céreq Bref, n® 421, avril 2022, 4 p.
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https://www.blog-formation-entreprise.fr/interview-ahmed-kabeche-lafest-a-ete-cheval-de-troie-sortir-formation-salles-de-formation/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/inffo-formation/telecharger-inffo-formation/inffo-formation-n-1077
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2024/la-fest-une-modalite-de-formation-aux-finalites-multiples
https://living-lab.cnam.fr/la-realite-virtuelle-en-formation-presentation-du-1er-module-de-formation-experimente-au-sein-de-ldc-unite-dinde/
https://living-lab.cnam.fr/parcours-de-formation-multimodal-integrant-de-lafest-quelles-hypotheses-ont-prevalu-a-sa-construction-chez-dalkia-froid-solutions/
https://www.metiseurope.eu/2024/01/26/la-formation-en-situation-de-travail-un-double-regard-chercheur-praticien/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/la-sg-satisfaite-de-leffet-dacceleration-de-sa-premiere-afest
https://www.blog-formation-entreprise.fr/teract-integre-lafest-developper-culture-apprenante/
https://www.purh-ed.fr/book/?gcoi=28777100140110
https://www.youtube.com/watch?v=-VCfJrkaLn8
https://www.youtube.com/@FORJECNORCentredeFormation
https://katalyo.fr/ressources/afest-en-ea/#wpcf7-f194-o1
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2022/lafest-une-opportunite-pour-les-entreprises-de-lassurance
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2022/lafest-decuple-enormement-denvies-afest-la-roche-sur-yon
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/inffo-formation/telecharger-inffo-formation/inffo-formation-n-1033
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2022/la-formation-en-situation-de-travail-facteur-dinnovation-dans-les-entreprises-du-numerique
https://www.cereq.fr/sites/default/files/2022-04/Bref%20421-web.pdf

EXPERIMENTATION FESTA

FESTA : expérimenter la formation en situation de travail en apprentissage
Aract : Agence régionale pour lamélioration des conditions de travail Provence-Alpes-Cote d'azur, mise a jour avril 2025

En téléchargement :
« Guide retour de l'expérimentation FESTA en Paca
« Kit FESTA
« Modele de grille de mise en ceuvre de FEST proposé par I‘Aract Paca

L'AFEST dans les Régions : politique régionale, France Travail...

Auvergne-Rhdne-Alpes

En Auvergne-Rhone-Alpes, un nouveau dispositif pour accompagner les entreprises d'insertion mettant en place I'Afest
Sophie Esposito
AEF Info, 5 septembre 2025

Action de formation en situation de travail - AFEST
Via compétences. Carif-Oref Auvergne-Rhéne-Alpes, 2023
Contient :
- Méthodologie d'AFEST pour les demandeurs demploi, [juillet 2023]
- Reperes sur I'AFEST pour les demandeurs demplois, octobre 2023
- LAFEST pour les demandeurs demploi, c'est possible ! » webinaire du 7 novembre 2023

Lancement officiel de 'AFEST : I'action de formation en situation de travail
Péle emploi Auvergne-Rhdne-Alpes, 27 septembre 2022

Bourgogne-Franche-Comté

DEV'AFEST : Développer la place de FAFEST au sein des entreprises de Bourgogne-Franche-Comté
Anact, 20 mars 2025

Centre-Val de Loire

Centre-Val de Loire - L'AFEST, un dispositif gagnant-gagnant
France Travail, 22 novembre 2023

Grand Est

Evaluation qualitative du dispositif Itinéraire Compétences en Grand Est : rapport d'évaluation qualitative, analyse
transversale de 'expérimentation
Amnyos ; Dolma Alencon-Foucher ; Joyce Ardissone ; Thomas Capelier et al.
Paris : Dares, aodt 2025, 71 p.
-> \loir également la synthese du rapport (8 p.)

Evaluation quantitative du dispositif Itinéraire Compétences en Grand Est
Heloise Burlat ; Laetitia Challe ; Sylvain Chareyron et al.
Paris : Dares, aodt 2025, 64 p.

-> Vloir également la synthese du rapport (8 p.)

Hauts-de-France

L'Action de Formation en Situation de Travail : la diversité des chemins d'implémentation. Une analyse
monographique d'expérimentations menées par 8 0PCO en région Hauts-de-France
Aract Hauts-de-France
Laurence Théry (dir.); Béatrice Delay ; Fabienne Caser ; Anne-Lise Ulmann et al.
Lille : Aract Hauts-de-France ; Katalyo, [ mars 2023], 117 p.
-> \oir également la rediffusion de l'évenement régional AFEST du 5 mai 2023
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https://www.anact.fr/sites/default/files/2025-04/festa_bilan-afest-en-apprentissage_aract-paca.pdf
https://www.anact.fr/sites/default/files/2025-04/festa_kit-afest-en-apprentissage_aract-paca.pdf
https://www.anact.fr/sites/default/files/2025-04/fest_grille-mise-en-oeuvre.pdf
https://www.aefinfo.fr/depeche/736670-en-auvergne-rhone-alpes-un-nouveau-dispositif-pour-accompagner-les-entreprises-d-insertion-mettant-en-place-l-afest
https://www.via-competences.fr/media/506/download
https://www.via-competences.fr/media/507/download
https://www.youtube.com/watch?v=i1L84OISVIw
https://www.pole-emploi.org/regions/auvergne-rhone-alpes/acteurs-de-lemploi/plan-dinvestissement-dans-les-competences/2022/sinspirer-lancement-officiel-de-lafest--laction-de-formation-en-situation-de-travail.html?type=article
https://www.anact.fr/devafest-developper-la-place-de-lafest-au-sein-des-entreprises-de-bourgogne-franche-comte
https://www.francetravail.org/regions/centre-val-de-loire/actualites/2023/lafest-un-dispositif-gagnant-gagnant.html?type=article
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/76454b34a41996dd5e2eec591a4a408a/Evaluation%20qualitative%20du%20dispositif%20Itin%C3%A9raire%20Comp%C3%A9tences%20en%20Grand%20Est.pdf
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/76454b34a41996dd5e2eec591a4a408a/Evaluation%20qualitative%20du%20dispositif%20Itin%C3%A9raire%20Comp%C3%A9tences%20en%20Grand%20Est.pdf
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/03c2398f1998fce0108af60cc012ca91/Synth%C3%A8se_Evaluation%20qualitative%20du%20dispositif%20Itin%C3%A9raire%20Comp%C3%A9tences%20en%20Grand%20Est.pdf
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/153b5c5be02b184bdf8637d3c7346259/Evaluation%20quantitative%20du%20dispositif%20Itin%C3%A9raire%20comp%C3%A9tences%20en%20Grand%20Est.pdf
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/20ba828e34b7018ec6f05555f1e22ced/Synth%C3%A8se%20Evaluation%20quantitative%20du%20dispositif%20Itin%C3%A9raire%20comp%C3%A9tences%20en%20Grand%20Est.pdf
https://katalyo.fr/ressources/laction-de-formation-en-situation-de-travail/
https://katalyo.fr/ressources/laction-de-formation-en-situation-de-travail/
https://youtu.be/Pe8nKUQIAFY
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lle-de-France

Retour d'expérimentations AFEST en IDF - 2020-2021
Aract lle-de-France ; AKTO ; Préfecture de Région
Aract lle-de-France, mars 2022, 22 p.

AFEST : retours d'expérimentations dans les TPE-PME franciliennes [ Webinaire]
Drieets lle-de-France ; Aract lle-de-France
15 mars 2022, 3 h 30 min

Normandie

France Travail pro et Galvanormandie : un partenariat réussi pour recruter
France Travail, 18 février 2025

L'AFEST, un dispositif au service des entreprises et des demandeurs d'emploi
Anne Andrieu ; Sophie Maurel
Aract Normandie, mars 2024, 19 p.

Nouvelle-Aquitaine

AFEST - « Initiatives locales et paroles d'acteurs”
Cap Métiers Nouvelle-Aquitaine, mise a jour en continu

L'AFEST en région Nouvelle-Aquitaine
Dossier en ligne
Cap-Métiers Nouvelle-Aquitaine, avril 2025

L'Action de Formation en Situation de Travail (AFEST) : accélérateur de QVCT ?
Sandrine Blanché ; Isabelle Dudognon
Aract Nouvelle-Aquitaine, 2024, 38 p.

Une journée pour tout comprendre sur I'Afest ! [Vidéo]
Cap Métiers Nouvelle-Aquitaine, 10 mai 2023, 2 h 12 min 35 sec
-> Contient notamment une conférence dEmmanuelle Begon (Ma.FEST) et le témoignage d'un « afestien »

Pays de la Loire

OCAPIAT et le Conseil Régional Pays de la Loire se mobilisent pour recruter et former des salariés et des demandeurs
d’emploi
OCAPIAT, janvier 2025

L'AFEST en Pays de la Loire
Anact, juillet 2024

En Pays de la Loire, une formation collaborative intégrant de I'Afest
Raphaélle Pienne
Le Quotidien de la formation, 24 juin 2022

Provence-Alpes-Cote d'Azur

#CAP AFEST : une plateforme ressource en Paca
Aract Paca, 27 juin 2024

Formation en situation de travail : I'Aract Paca tire les legons de ses expérimentations Afest et lance une plateforme
Marie-Pierre Vega
AEF Info, 24 janvier 2024

Guide interactif : Raconte-moi 'AFEST
Sandra Durand ; Noémie Cubaud
Aract Paca, octobre 2023, 42 p.

Voir également le dossier :

AFEST et Régions
Nathalie Legoupil
Centre Inffo, site Régions, septembre 2025


https://idf.drieets.gouv.fr/sites/idf.drieets.gouv.fr/IMG/pdf/2022_monographie_akto.pdf
https://webikeo.fr/webinar/afest-retours-d-experimentations-dans-les-tpe-pme-franciliennes
https://www.francetravail.org/regions/normandie/acteurs-de-lemploi/france-travail-pro-et-galvanormandie-un-partenariat-reussi-pour-recruter.html?type=article
https://www.anact.fr/sites/default/files/2024-06/Guide_AFEST_2024_280324_VD.pdf
https://www.scoop.it/topic/initiatives-locales-et-paroles-d-acteurs?tag=AFEST
https://www.cap-metiers.pro/pages/417/action-formation-situation-travail-AFEST.aspx
https://www.anact.fr/sites/default/files/2025-09/vf0-afest-rex-siae.pdf
https://youtu.be/rgMLPxehprE?si=7SnvoMk7xkkxMCYi
https://www.ocapiat.fr/ocapiat-et-le-conseil-regional-pays-de-la-loire-se-mobilisent-pour-le-recrutement-et-la-formation-des-salaries-et-des-demandeurs-demploi/
https://www.ocapiat.fr/ocapiat-et-le-conseil-regional-pays-de-la-loire-se-mobilisent-pour-le-recrutement-et-la-formation-des-salaries-et-des-demandeurs-demploi/
https://www.anact.fr/lafest-en-pays-de-la-loire-0
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2022/en-pays-de-la-loire-une-formation-collaborative-integrant-de-lafest
https://www.anact.fr/cap-afest-plateforme-collaborative-de-deploiement-de-lafest-en-region-paca
https://www.aefinfo.fr/depeche/705825-formation-en-situation-de-travail-l-aract-paca-tire-les-lecons-de-ses-experimentations-afest-et-lance-une-plateforme
https://www.anact.fr/guide-interactif-raconte-moi-lafest
https://www.centre-inffo.fr/category/site-regions-formation/actions-dans-les-territoires/afest-et-regions

LAFEST A L'INTERNATIONAL

10 ans de 'Agenda européen pour I'éducation et la formation des adultes. Comment AEFA favorise I'acces des
adultes peu qualifiés a la formation

Sarah Nafti ; Nelly Fesseau

Inffo formation, n° 1093, 114 mars 2025, pp. 9-14

Une exploration de la formation en situation de travail, en Europe et ailleurs
Vincent Joseph
AEFA. Agenda européen pour la formation des adultes ; Agence Erasmus+ France/Education Formation, 23 janvier 2023

Petit guide de 'AFEST a l'usage de tous

AEFA. Agenda européen pour la formation des adultes ; Agence Erasmus+ France/Education Formation
Frank Savann ; Vincent Joseph ; Muriel Pibouleau et al.

Bordeaux : Agence Erasmus+ France/Education Formation, 2020, 27 p.

DES SITES RESSOURCES

EPALE. Plateforme électronique pour I'éducation et la formation des adultes en Europe
FAQ AFEST Centre Inffo

MAFEST. Maison de la formation en situation de travail

ressources-de-la-formation.fr
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https://epale.ec.europa.eu/fr
https://www.centre-inffo.fr/reforme-formation-professionnelle-apprentissage/faq-afest
https://mafest.fr/
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/inffo-formation/telecharger-inffo-formation/if1093
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/inffo-formation/telecharger-inffo-formation/if1093
https://agence.erasmusplus.fr/wp-content/uploads/2025/03/aefa-livret-Europe-janvier-2023.pdf
https://agence.erasmusplus.fr/publications/petit-guide-de-lafest-a-lusage-de-tous/
https://agence.erasmusplus.fr/publications/petit-guide-de-lafest-a-lusage-de-tous/

Centre Inffo propose aux professionnels de I'apprentissage,

de la formation et de I'évolution professionnelles une expertise en droit et ingénierie,
‘i" une offre de formation et une information sur-mesure et spécialisée.

Il réalise des missions d'ingénierie, de conseil et d'accompagnement et anime les
- . débats des professionnels.
Centre’Inffo

Association sous tutelle du ministére en charge de la Formation
professionnelle, Centre Inffo est doté d'une mission de service public dans
4, avenue du Stade-de-France e champ de I'emploi, de la formation et de l'orientation professionnelles.

93218 Saint-Denis-La Plaine cedex Fort d'une équipe de 72 collaborateurs, Centre Inffo s'engage a
Tél.: 0155939191  apporter a ses clients publics et privés une expertise actualisée et
Fax: 01559317 25 une méthodologie éprouvée au service de leurs enjeux et projets.

www.centre-inffo.fr
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